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1 
กลุ่มติดตามและประเมินผลการบริหารการศึกษาในภมูิภาค ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 

แบบรายงานผลโครงการพัฒนาการจัดการศึกษาในภูมิภาค ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ของกองส่งเสริมและพัฒนาการบริหารการศึกษาในภูมิภาค สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

****************************** 
1. ชื่อหนวยงาน     สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดน่าน   

2. ช่ือโครงการ โครงการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด  

3. หวงเวลารายงาน  
 ไตรมาสท่ี 1 : เดือน ต.ค. 68 - ธ.ค. 69 ไตรมาสท่ี 2 : เดือน ม.ค. 69 - มี.ค. 69  
 ไตรมาสท่ี 3 : เดือน เม.ย. 69 - มิ.ย. 69  ไตรมาสท่ี 4 : เดือน ก.ค. 69 - ก.ย. 69  
สถานะโครงการ  ยังไม่ส้ินสุดโครงการ  ส้ินสุดโครงการแล้ว 

4. วัตถุประสงค 
4.1 เพื่อจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด แผนปฏิบัติการด้านการศึกษาจังหวัดประจำปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2569 และแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด                
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
นโยบายรัฐบาลด้านการศึกษา นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ แผนพัฒนาจังหวัด และบริบทของพื้นท่ี 

4.2 เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดทำและขับเคล่ือนแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดและ
แผนปฏิบัติการด้านการศึกษาจังหวัด 

4.3 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการศึกษาจังหวัด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
และแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด  

5. เปาหมายโครงการ 
5.1 ผลผลิต (Output) 

1) มีแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดน่าน พ.ศ. 2566 - 2570 ฉบับทบทวน พ.ศ. 2569 จำนวน 1 
เล่ม 

2) มีแผนปฏิบัติการด้านการศึกษาจังหวัดน่านประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จำนวน 1 เล่ม 
3) มีแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดน่าน 

จำนวน 1 เล่ม 
4) มีรายงานผลการติดตามแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด/แผนปฏิบัติการด้านการศึกษาจังหวัด/

แผนปฏิบัติราชการประจำปีของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดน่าน  
5.2 ผลลัพธ (Outcome) 

1) สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดน่าน มีกรอบทิศทางพัฒนาการศึกษาและการบริหารจัดการศึกษา   
แบบบูรณาการที ่สอดคล้องกับแผนในแต่ละระดับ ตอบโจทย์บริบทในพื้นที่นำไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุ                    
ตามเป้าหมายการพัฒนาการศึกษาและการบริหารจัดการศึกษาในพื้นท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2) หน่วยงานการศึกษาในพื้นท่ีสามารถนำแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดไปใช้ประโยชน์ 
3) สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดน่าน มีข้อมูลเชิงประจักษ์จากการสะท้อนผลการดำเนินงานเพื่อนำไป

พัฒนาการพัฒนาการศึกษาและการบริหารจัดการศึกษาจังหวัดอย่างมีประสิทธิภาพ 

6. ตัวชี้วัดของโครงการ 
6.1 เชิงปริมาณ 

1) สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดทุกจังหวัด มีแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด พ.ศ. 2566 - 2570  
ฉบับทบทวน พ.ศ. 2569 หรือ พ.ศ. 2570 แผนปฏิบัติการด้านการศึกษาจังหวัดประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
และแผนปฏิบัติราชการสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดประจำปี พ.ศ. 2569 ที่เกิดจากการบูรณาการการทำงาน
แบบมีส่วนร่วมกับหน่วยงานในพื้นท่ีได้มีประสิทธิภาพ องค์ประกอบครบถ้วน 



 

 

2 
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2) สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดน่าน มีรายงานผลแผนปฏิบัติการด้านการศึกษาจังหวัดน่านประจำปี พ.ศ. 
2569 และแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดน่าน 

6.2 เชิงคุณภาพ 
1) ร้อยละของจังหวัดท่ีมีการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด/แผนปฏิบัติการด้านการศึกษาจังหวัด/

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด โดยมีหลักฐานเชิง
ประจักษ์ท่ีแสดงถึงการบูรณาการและการมีส่วนร่วม (Quality of Integration and Participation) ของหน่วยงาน
ในพื้นท่ี 

2) ระดับความสำเร็จของการจัดทำรายงานผลแผนปฏิบัติการด้านการศึกษาจังหวัดประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 และแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสำนักงานศึกษาธิการ
จ ังหว ัด ท ี ่สะท ้อนถ ึงการนำผลการติดตามและประเมิน (Monitoring and Evaluation Outcomes)  
ไปใช้ในการปรับปรุง (Refinement) และพัฒนาการดำเนินงาน (Development) ตามแผนอย่างเป็นระบบ 
และเป็นรูปธรรม 

7. กิจกรรมที่วางแผนดำเนินการ (รายงานผลแบบสะสมผลการดำเนินงาน) 

ลำดับ กิจกรรม กลุมเปาหมาย ระยะเวลา 

สถานะ 
(อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ/เสร็จ
ส้ินแล้ว) 

1 กิจกรรมที่ 1 ขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดนาน 

 

1.1 ประชุมเชิงปฏิบัติการ
ทบทวนแผนพัฒนาการศึกษา
จังหวัดน่าน (พ.ศ. 2566 – 
2570) ฉบับทบทวน พ.ศ. 
2569 และจัดทำแผนปฏิบัติ
การด้านการศึกษาจังหวัดน่าน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖
9 

หน่วยงานทางการศึกษา/ ภาคี
เครือข่ายการมีส่วนร่วม 
ด้านการศึกษาระดับอำเภอและ
จังหวัด ในพื้นท่ีจังหวัดน่าน   

 

ไตรมาสท่ี 1 เสร็จส้ินแล้ว 

 

1.2 การขับเคล่ือนแผนพัฒนา
การศึกษาจังหวัด/ภูมิภาค สู่
การปฏิบัติ(ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการเข้าร่วมการ
ประชุมขับเคล่ือนแผนพัฒนา
การศึกษาจังหวัด/ภูมิภาค 

หน่วยงานทางการศึกษา/ ภาคี
เครือข่ายการมีส่วนร่วม 
ด้านการศึกษาระดับอำเภอและ
จังหวัด ในพื้นท่ีจังหวัดน่าน   

ไตรมาสท่ี 2 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

 

1.3 ประชุมกำกับติดตาม การ
นำแผนแผนพัฒนาการศึกษา
จังหวัดน่าน และแผนปฏิบัติ
การด้านการศึกษาจังหวัดน่าน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖
9 สู่การปฏิบัติ 
 

หน่วยงานทางการศึกษา/ ภาคี
เครือข่ายการมีส่วนร่วม 
ด้านการศึกษาระดับอำเภอและ
จังหวัด ในพื้นท่ีจังหวัดน่าน   

ไตรมาสท่ี 4 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 
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2 
กิจกรรมที่ 2 ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดนาน 

 
2.1 ประชุมจัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

บุคลากรสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดน่าน 

ไตรมาสท่ี 1 เสร็จส้ินแล้ว 

 
2.2 กำกับ ติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณและดำเนิน
โครงการ รายไตรมาส 

บุคลากรสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดน่าน 

ไตรมาสท่ี 2,3 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

 

2.3 ประชุมเชิงปฏิบัติการสรุป 
และรายงานผลการดำเนินงาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 

บุคลากรสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดน่าน 

ไตรมาสท่ี 4 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

3 กิจกรรมที่ 3 สงเสริม และประสานงานเครือขายขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาจังหวัดนาน 

 

3.1 ประชุมคณะทำงาน 
พัฒนาระบบสารสนเทศทาง
การศึกษา จังหวัดน่าน 

หน่วยงานทางการศึกษา/ ภาคี
เครือข่ายการมีส่วนร่วม 
ด้านการศึกษาระดับอำเภอและ
จังหวัด ในพื้นท่ีจังหวัดน่าน   

ไตรมาสท่ี 2 เสร็จส้ินแล้ว 

 

3.2 ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
จัดเก็บและจัดทำข้อมูล
สารสนเทศด้านการศึกษา
ประจำปกีารศึกษา 2569 
จังหวัดน่าน 

หน่วยงานทางการศึกษา/ ภาคี
เครือข่ายการมีส่วนร่วม 
ด้านการศึกษาระดับอำเภอและ
จังหวัด ในพื้นท่ีจังหวัดน่าน   

ไตรมาสท่ี 3 อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

 

3.3 ประชุมเชิงปฏิบัติการ
ตรวจสอบความซ้ำซ้อน ของ
ข้อมูลผู้เรียน นักศึกษา
รายบุคคล ประจำปีการศึกษา 
2569 ภาคเรียนท่ี 1 

หน่วยงานทางการศึกษา/ ภาคี
เครือข่ายการมีส่วนร่วม 
ด้านการศึกษาระดับอำเภอและ
จังหวัด ในพื้นท่ีจังหวัดน่าน   

ไตรมาสท่ี 4 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

4 กิจกรรมที่ 4 การพัฒนาองคกรคุณภาพ(สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนาน) 

 

4.1 ประชุมเชิงปฏิบัติการ
เตรียมความพร้อมต่อสภาวะ
วิกฤต ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 ของสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดน่าน 

บุคลากรสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดน่าน 

ไตรมาสท่ี 3 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

 

4.2 ส่งเสริมและสนับสนุนภาคี
เครือข่ายและการ
ประชาสัมพันธ์หน่วยงาน
ทางการศึกษา 

หน่วยงานทางการศึกษา/ ภาคี
เครือข่ายการมีส่วนร่วม 
ด้านการศึกษาระดับอำเภอและ
จังหวัด ในพื้นท่ีจังหวัดน่าน   

ไตรมาสท่ี 2 เสร็จส้ินแล้ว 

หมายเหตุ : รายงานผลเป็นแบบสะสมผลการดำเนินงาน 
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8. ผลการดำเนินงานของกิจกรรม  
ลำดับ กิจกรรม รายละเอียด 

1 
กิจกรรมที่ 2 ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดนาน 

 การประชุมจัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

วันศุกร์ที่ 7 พฤศจิกายน 2568 นายศิริโชค พิพัฒน์เสฐียรกุล 
ศึกษาธ ิการจังหวัดน่าน เป็นประธานในการประชุมจัดทำ
แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของ
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดน่าน พร้อมด้วย นางสาวสุวรินทร์ 
เพ็ญธัญญการ รองศึกษาธิการจังหวัดน่าน และบุคลากรใน
สำนักงาน เข้าร่วมการประชุมฯ เพื่อรายงานผลการดำเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 พร้อม
แนวทางการบริหารงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 
2569 รวมถึงพิจารณาทบทวนยุทธศาสตร์ระดับต่าง ๆ แนว
ทางการเขียนโครงการและกิจกรรม ตลอดจนร่างสาระสำคัญของ
แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพื่อให้
การดำเนินงานของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดน่าน เป็นไป
อย่ างม ีประส ิทธ ิภาพและบรรล ุตามเป ้ าหมาย ณ ห ้อง
ประชุมสัมมนาว ุฒ ิ ช ั ้น 1 อาคารราชาน ุบาล สำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดน่าน อำเภอเมืองน่าน จังหวัดน่าน 

2 กิจกรรมที่ 1 ขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดนาน 

 การประชุมเชิงปฏิบัติการ
ทบทวนแผนพัฒนาการศึกษา
จังหวัดน่าน (พ.ศ. 2566 – 
2570) ฉบับทบทวน พ.ศ. 
2569 และจัดทำแผนปฏิบัติ
การด้านการศึกษาจังหวัดน่าน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖9 

วันพฤหัสบดีที่ 20 พฤศจิกายน 2568 สำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดน่าน นำโดย นางสาวสุวรินทร ์ เพ็ญธัญญการ รอง
ศึกษาธิการจังหวัดน่าน นำคณะทีมงาน ร่วมกับหน่วยงาน
ทางการศึกษาและภาคีเครือข่ายที่เกี ่ยวข้อง จัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดน่าน (พ.ศ. 
2566 -2570) ฉบับทบทวน พ.ศ. 2569 และจัดทำ
แผนปฏิบัติการด้านการศึกษาจังหวัดน่าน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 ณ ห้องประชุมดอกเสี้ยว 1 โรงแรมน่านตรึงใจ 
อำเภอเมืองน่าน จังหวัดน่าน โดยมี นายบรรจง ขุนเพชร รอง
ผู ้ว ่าราชการจังหวัดน่าน เป็นประธานเปิดการประชุมและ
บรรยายพิเศษ ในหัวข้อ “ทิศทางการศึกษาไทยกับการพัฒนา
จังหวัดน่าน” พร้อมด้วยหัวหน้าส่วนราชการและบุคลากรท่ี
เกี่ยวข้องเข้าร่วมการประชุมฯ มีการบรรยายข้อเสนอเชิงนโยบาย
ด้านการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดย นางสาว
สุวรินทร์ เพ็ญธัญญการ รองศึกษาธิการจังหวัดน่าน และหัวข้อ 
“ความสำคัญของการศึกษากับการพัฒนาเคร ือข่ายเมือง
สร้างสรรค์ขององค์การ UNESCO” โดย นางศุภรดา กานดิศยา
กุล ผู้เชี่ยวชาญด้านนโยบายและยุทธศาสตร์ สำนักงานจังหวัด
น่าน 
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3 กิจกรรมที่ 4 การพัฒนาองคกรคุณภาพ(สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนาน) 

 การพัฒนาองค์กรคุณภาพ
(สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
น่าน) กิจกรรมส่งเสริมและ
สนับสนุนภาคีเครือข่ายและ
การประชาสัมพันธ์หน่วยงาน
ทางการศึกษา 

1.วันพฤหัสบดีที ่ 5 กุมภาพันธ์ 2569 นายศิริโชค พิพัฒน์
เสฐียรกุล ศึกษาธิการจังหวัดน่าน เป็นประธานการประชุม
ดำเนินงานบูรณาการประชาสัมพันธ์ผลงานของหน่วยงานทาง
การศึกษาในการจัดนิทรรศการในงานประจำปีและของดีเมือง
น่าน ประจำปี 2569 ระดับพื้นท่ี 
2.วันจันทร์ท่ี 9 กุมภาพันธ์ 2569 นายศิริโชค พิพัฒน์เสฐียรกุล 
ศึกษาธิการจังหวัดน่าน เป็นประธานการประชุมช้ีแจงข้าราชการ
และบุคลากรสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดน่าน เพื่อเตรียมความ
พร้อมในการดำเนินงานบูรณาการประชาสัมพันธ์ผลงานของ
หน่วยงานทางการศึกษาในการจัดนิทรรศการในงานประจำปี
และของดีเมืองน่าน ประจำปี 2569 โดยมีผู้อำนวยการกลุ่ม/
หน่วย และบุคลากรสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดน่าน เข้าร่วม
ประชุม เพื่อรับทราบการดำเนินงานและรูปแบบการออกร้าน
นิทรรศการ 

4 กิจกรรมที่ 3 สงเสริม และประสานงานเครือขายขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาจังหวัดนาน  

 ประชุมคณะทำงาน พัฒนา
ระบบสารสนเทศทาง
การศึกษา จังหวัดน่าน 

วันพฤหัสบดีท่ี 13 มีนาคม 2569 เวลา 09.30 น. นายศิริโชค 
พิพัฒน์เสฐียรกุล ศึกษาธิการจังหวัดน่าน เป็นประธานการ
ประชุมพัฒนาระบบคลังข้อมูล ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ และ
เครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาจังหวัดน่าน  
ประจำปี 2569 ครั้งที่ 1/2569 โดยมีรองศึกษาธิการจังหวัด
น่าน ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน บุคลากรกลุ่มนโยบาย
และแผน ตลอดจนผ ู ้ แทนจากหน ่วยงานทางการศ ึกษา 
สถานศึกษา และภาคีเคร ือข่ายการมีส ่วนร ่วมด้านข้อมูล
สารสนเทศทางการศึกษาเข้าร่วมประชุมฯ ณ ห้องประชุมสิริ
ศึกษา สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดน่าน อำเภอเมืองน่าน จังหวัด
น่าน 

หมายเหตุ : รายงานผลเป็นแบบสะสมผลการดำเนินงาน 
 

9. ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด  
9.1 เชิงปริมาณ  

 ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย สะสม 

รอยละ จำนวน ผลการดำเนินงาน รอยละ 
1) สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดน่าน มี
แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด พ.ศ. 2566 
- 2570 ฉบับทบทวน พ.ศ. 2569 หรือ 
พ .ศ.  2570 แผนปฏ ิบ ัต ิการด ้ าน
การศึกษาจังหวัดประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 และแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของ

100 ศธจ. 
ละ 3 แผน 

1.ประชุมเชิงปฏิบัติการ
ทบทวนแผนพัฒนาการศึกษา
จังหวัดน่าน (พ.ศ. 2566 – 
2570) ฉบับทบทวน พ.ศ. 
2569 และจัดทำแผนปฏิบัติ
การด้านการศึกษาจังหวัดน่าน 

60 
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 ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย สะสม 

รอยละ จำนวน ผลการดำเนินงาน รอยละ 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ที่เกิดจาก
การบูรณาการการทำงานแบบมีส่วน
ร ่ ว มก ั บหน ่ ว ย ง าน ในพ ื ้ น ท ี ่ ไ ด ้ มี
ประสิทธิภาพ องค์ประกอบครบถ้วนทุก
จังหวัด 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖9 
2.ประชุมจัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 ของสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดน่าน 
3. การพัฒนาองค์กรคุณภาพ
(สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
น่าน) กิจกรรมส่งเสริมและ
สนับสนุนภาคีเครือข่ายและการ
ประชาสัมพันธ์หน่วยงาน
ทางการศึกษา 

2) สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดน่าน มี
รายงานผลการติดตาม/แผนปฏิบัติการ
ด ้านการศ ึกษาจ ังหว ัด/แผนปฏิบัติ
ราชการประจำป ีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

100 ศธจ. ละ 
2 รายงาน

แผนฯ 

ยังไม่ได้ดำเนินการ 0 

หมายเหตุ : กรณีค่าเป้าหมายเป็นร้อยละ ให้ระบุจำนวนเป้าหมายท้ังหมดของโครงการ/กิจกรรมท่ีดำเนินการ 

9.2 เชิงคุณภาพ  
1. ร้อยละของจังหวัดท่ีมีการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด/แผนปฏิบัติการด้านการศึกษาจังหวัด/

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์
ท่ีแสดงถึงการบูรณาการและการมีส่วนร่วม (Quality of Integration and Participation) ของหน่วยงานในพื้นท่ี 

หนวยงาน 
แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด พ.ศ. 2566 - 2570  

ฉบับทบทวน พ.ศ. 2569 หรือ พ.ศ. 2570 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดน่าน 

 

 

หนวยงาน 
แผนปฏิบัติการดานการศึกษาจังหวัดประจำปงบประมาณ พ.ศ. 

2569 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดน่าน 
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หนวยงาน 
แผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569  

ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดน่าน 

 

2. ระดับความสำเร็จของการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการศึกษาจังหวัด
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 /แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดท่ีสะท้อนถึงการนำผลการติดตามและประเมิน (Monitoring and Evaluation Outcomes) 
ไปใช้ในการปรับปรุง (Refinement) และพัฒนาการดำเนินงาน (Development) ตามแผนอย่างเป็นระบบ
และเป็นรูปธรรม 

เกณฑการประเมินระดับความสำเร็จ (4 ระดับ)  
ระดับ เกณฑ 
ดีเย่ียม - ผลการดำเนินงานท่ีบรรลุเป้าหมายโครงการทุกโครงการ ร้อยละ 80 ข้ึนไป 

- ให้มีข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแผน/นโยบายระดับหน่วยงานและระดับนโยบาย 
 เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในปฏิบัติงานในปีงบประมาณต่อไป 
- ให้มีการวิเคราะห์ผลกระทบเชิงบวกในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาของจังหวัด 
 และสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

ดีมาก - ผลการดำเนินงานท่ีบรรลุเป้าหมายโครงการทุกโครงการ ร้อยละ 70 ข้ึนไป 
- ให้มีข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแผน/นโยบายระดับหน่วยงานและระดับนโยบาย 
 เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในปฏิบัติงานในปีงบประมาณต่อไป 

พอใช้ - ผลการดำเนินงานท่ีบรรลุเป้าหมายโครงการทุกโครงการ ร้อยละ 60 ข้ึนไป 
- ให้มีข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแผน/นโยบายระดับหน่วยงานและระดับนโยบาย 
 เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในปฏิบัติงานในปีงบประมาณต่อไป 

ควรปรับปรุง - ผลการดำเนินงานท่ีบรรลุเป้าหมายโครงการทุกโครงการ ต่ำกว่าร้อยละ 60 
- ให้มีข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแผน/นโยบายระดับหน่วยงานและระดับนโยบาย 
 เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในปฏิบัติงานในปีงบประมาณต่อไป 

 

หนวยงาน 
รายงานผลการติดตามแผนปฏิบัติ

การดานการศึกษาจังหวัด 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569   

รายงานผลการติดตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569  
ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

สำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดน่าน 

อัปโหลดไฟล์ตาม  QR – Code หรือลิงก์ในข้อ 17 

 

ลำดับ 
หนวยงานในพืน้ที่มีสวนรวมในการดำเนินงานจดัทำแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด  

หนวยงาน สังกัด 

1 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดน่าน สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

2 สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

3 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 



 

 

8 
กลุ่มติดตามและประเมินผลการบริหารการศึกษาในภมูิภาค ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 

ขั้นพื้นฐาน 

4 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาน่าน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 

5 โรงเรียนน่านปัญญานุกูล สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  

6 โรงเรียนราชประชุนุเคราะห์56 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

7 วิทยาลัยการอชีพเวียงสา สำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 

8 วิทยาลัยเทคนิคน่าน สำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 

9 วิทยาสลัยเทคนิคปัว สำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 

10 ประธานประสานส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดน่าน สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน 

11 สำนักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์
จังหวัดน่าน 

กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคง
ของมนุษย ์

12 มหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถิ์ สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

13 มหาวิทยาลัยราชมงคลล้านน่าน สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

14 วิทยาลัยชุมชนน่าน สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

15 สำนักงานจังหวัดน่าน กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย 

16 สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดน่าน สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

17 สำนักงานด้านความยั่งยืนและพัฒนาชุมชน จ.น่าน(CP) องค์กรภาคเอกชน เครือเจริญโภคภัณฑ์ 

18 หอการค้าจังหวัดน่าน องค์กรภาคเอกชน 

19 เทศบาลเมืองน่าน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

10. ภาพกิจกรรมที่เกิดขึ้นภายในโครงการ / กิจกรรม (ท่ีส่ือถึงการดำเนินการสู่ความสำเร็จ จำนวน 5 ภาพ 
ขนาด file เท่ากับหรือมากกว่า 2 MB) 

ประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดน่าน (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน               
พ.ศ. 2569 และจัดทำแผนปฏิบัติการด้านการศึกษาจังหวัดน่าน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖9 

      

 



 

 

9 
กลุ่มติดตามและประเมินผลการบริหารการศึกษาในภมูิภาค ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 

ประชุมจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดน่าน 

      
 

  ประชุมช้ีแจงหารือแนวทางการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่กิจกรรมด้านการศึกษาของหน่วยงาน 
ทางการศึกษาในพื้นท่ีจังหวัดน่านและผู้เกี่ยวข้อง 

 
 

ประชุมช้ีแจงข้าราชการและบุคลากรสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดน่าน เพื่อการดำเนินงานบูรณาการ
ประชาสัมพันธ์ 

           
 

ประชุมพัฒนาระบบคลังข้อมูล ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ และเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา
จังหวัดน่าน ประจำปี 2569 ครั้งท่ี 1/2569 
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11. งบประมาณ 
งบประมาณที่
ไดรับทั้งหมด 

 

ผลการใชจาย
งบประมาณรวม 

(สะสม) 

ผลการใชจาย
งบประมาณ 
ไตรมาสที่ 1 

ผลการใชจาย
งบประมาณ 
ไตรมาสที่ 2 

ผลการใชจาย
งบประมาณ 
ไตรมาสที่ 3 

ผลการใชจาย
งบประมาณ 
ไตรมาสที่ 4 

132,000 37,777 24,283 13,494 - - 

แหลงงบประมาณอื่น  
    ไม่มี         

12. ปญหา อุปสรรค 
ปญหาอุปสรรค/ประเด็นทาย ดานการดำเนินงาน และแนวทางแกไข 
1. ปัญหา อุปสรรคด้านการดำเนินงาน 

    ไม่มี        
2. แนวทางแก้ไข 

    ไม่มี        
ปญหา อุปสรรค/ประเด็นทาย ดานการใชจายงบประมาณ และแนวทางแกไข 
1. ปัญหา อุปสรรคด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

    ไม่มี         
2. แนวทางแก้ไข 

    ไม่มี         

13. ปจจัยแหงความสำเร็จ 

หน่วยงานทางการศึกษา สถานศึกษา และความร่วมมือของภาคีเครือข่ายการมีส่วนร่วมด้านการศึกษา                  
เป็นสิ ่งสำคัญ ที ่จะสามารถขับเคลื ่อนการดำเน ินงาน แก้ไขปัญหา และพัฒนาการศึกษาให้เป็นไป                          
ตามแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดท่ีได้กำหนดขึ้นร่วมกัน รวมถึงการขับเคล่ือนตามแผนปฏิบัติการของหน่วยงาน 
จะทำให้การจัดการศึกษาบรรลุวิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ที ่เกี ่ยวข้องทุกระดับได้อย่างมีประสิทธิภาพ                    
เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนและประชาชนโดยรวม 

14. ประโยชนที่สาธารณชนไดรับ 

หน่วยงานทางการศึกษา สถานศึกษา สามารถขับเคล่ือนการจัดการศึกษาตามแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดน่าน 
(พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏิบัติการด้านการศึกษาฯ ให้บรรลุผลการดำเนินงานตามเป้าหมายต่อเนื่อง
ในระยะ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ผู้เรียนและประชาชน ซึ่งเป็นเป้าหมายสุดท้าย (Final Outcomes) 
ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ เป็นคนดี มีความสุข และพัฒนาจังหวัดน่านและประเทศให้บรรลุตามเป้าหมาย               
ท่ีเกี่ยวข้อง 

15. ผูรายงาน นางพสชณันค์  พรหมจรรย์  ตำแหนง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ     
โทรศัพท 097 1818349 โทรสาร - e–mail : podchanun36@gmail.com 

16. วันที่รายงาน ณ วันที่  25  เดือน  มีนาคม    พ.ศ.  2569   

 

 

 

 

ยังไม่มีการเบิกจ่าย
งบประมาณ

ยังไม่มีการเบิกจ่าย
งบประมาณ--



 

 

1 

แบบรายงานผลโครงการพัฒนาการจัดการศึกษาในภูมิภาค ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ของกองสงเสริมและพัฒนาการบริหารการศึกษาในภูมิภาค สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

****************************** 
1. ชื่อหนวยงาน .....สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนาน............................................................................................. 

2. ชื่อโครงการ ขับเคล่ือนการยกระดับคุณภาพการศึกษาและประสิทธิภาพการศึกษาจังหวัดโดยผานกลไกของ กศจ  

3. หวงเวลารายงาน  
 ไตรมาสท่ี 1 : เดือน ต.ค. 68 - ธ.ค. 69  ไตรมาสท่ี 2 : เดือน ม.ค. 69 - มี.ค. 69  
 ไตรมาสท่ี 3 : เดือน เม.ย. 69 - มิ.ย. 69  ไตรมาสท่ี 4 : เดือน ก.ค. 69 - ก.ย. 69  
สถานะโครงการ ยังไมส้ินสุดโครงการ  ส้ินสุดโครงการแลว 

4. วัตถุประสงค 
4.1 เพื่อกำหนดยุทธศาสตร แนวทางการจัดการศึกษา และสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาทุกระดับและ

ทุกประเภท และการบริหารการจัดการศึกษาของทุกหนวยงาน 
4.2 เพื่อกำหนดตัวชี้วัดรวมในการยกระดับคุณภาพการศึกษาทุกระดับทุกประเภท  
4.3 กำกับ เรงรัด ติดตาม ประเมินผล รายงานการปฏิบัติงานและตัวชี้วัดในการดำเนินงานในลักษณะตัวชี้วัด

รวมของสวนราชการหรือหนวยงานในสถานศึกษาสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ  

5. เปาหมายโครงการ 
5.1 ผลผลิต (Output) 

1) มีรูปแบบ/แนวทางการจัดการศึกษาของกลไก กศจ. ตามบริบทของพื้นท่ี 
2) มีตัวชี้วัดรวมของหนวยงานดานการศึกษาในพื้นท่ี 
3) มีแผนกำกับเรงรัด ติดตาม ประเมินผล รายงานการปฏิบัติงานและตัวชี้วัดในการดําเนินงาน  

ในลักษณะตัวชี้วัดรวมของสวนราชการหรือหนวยงานในสถานศึกษาสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
5.2 ผลลัพธ (Outcome) 

1) หนวยงานทางการศึกษาและภาคีเครือขายมีสวนรวมในการกำหนดรูปแบบ/แนวทาง/กลไก  
ในการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู 

2) หนวยงานการศึกษาในทุกสังกัดนำตัวชี้วัดรวมไปใชจริง  

6. ตัวชี้วัดของโครงการ 
6.1 เชิงปริมาณ 

1) สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนาน มีร ูปแบบ/แนวทางในการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
และการเรียนรูใหมีคุณภาพ เทาเทียม และท่ัวถึงตามบริบทของพื้นท่ี จำนวน 1 รูปแบบ/แนวทาง 

2) สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนาน มีการกำหนดตัวชี้วัดรวมในการยกระดับคุณภาพการศึกษาและ
การเรียนรู ผานความเห็นชอบจาก กศจ. จำนวนอยางนอย 3 ตัวชี้วัด 

3) ม ีรายงานผลการปฏ ิบ ัต ิงานตามต ัวช ี ้ว ัดร วมภายใต แผนพ ัฒนาการศ ึกษาจ ังหว ัดท ี ่กำหนด  
จำนวน 1 รายงาน/เลม 

6.2 เชิงคุณภาพ 
1) สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนาน มีร ูปแบบ/แนวทางในการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ท่ีเปนแบบอยางท่ีดีในการนำไปปฏิบัติใหเปนรูปธรรม  
2) รอยละ 80 ของหนวยงานการศึกษาทุกสังกัดในจังหวัดนำตัวชี ้วัดรวมไปใชในการติดตาม

ประเมินผลการดำเนินงาน 
3) รอยละ 70 ของตัวชี้วัดรวมที่สามารถสะทอนคุณภาพการศึกษาและความรวมมือระหวางสังกัด  

ไดอยางเปนรูปธรรม 
 



 

 

2 

7. กิจกรรมที่วางแผนดำเนินการ  

ลำดับ กิจกรรม กลุมเปาหมาย ระยะเวลา 
สถานะ 

(อยูระหวางดำเนินการ/
เสร็จสิ้นแลว) 

1 กิจกรรมที่ ๑ พัฒนารูปแบบ/
แนวทางในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและการเรียนรูใหมี
คุณภาพเทาเทียม และทั่วถึงตาม
บริบทของพ้ืนที่ ที่เปนรูปธรรม 

ศึกษานิเทศกศธจ.นานและ
คณะกรรมการดำเนินงาน 

ธันวาคม 68-
มกราคม 69 

ดำเนินการแลว 

2 กิจกรรมที่ 2 กำหนดตัวชี้วัดรวมใน

การยกระดับคุณภาพการศึกษา และ

การเรียนรู ผานความเห็นชอบจาก 

กศจ. จำนวนอยางนอยจังหวัดละ ๒ 

- ๕ ตัวชี้วัด จัดทำรางตัวชี้วัด 

ประชุมคณะกรรมการและกำหนด

ตัวชี้วัดรวม 

1. ศึกษานิเทศกศธจ.นาน
และคณะกรรมการฯ 
2. คณะ กศจ. 
3.หนวยงานทางการศึกษา  

ธันวาคม 68-
กุมภาพันธ 69 

อยูระหวางดำเนินการ 

3 กิจกรรมที่ 3 จัดทำแผนการ

ขับเคลื่อนการยกระดับคุณภาพ

การศึกษาและการเรียนรู กำกับ

เรงรัด ติดตาม ประเมินผลรายงาน

การปฏิบัติงานและตัวชี้วัดในการ

ดำเนินงานในลักษณะตัวชี้วัดรวม

ของสวนราชการหรือหนวยงานใน

สถานศึกษาสังกัด

กระทรวงศึกษาธิการ 

1. ศึกษานิเทศกศธจ.นาน
และคณะกรรมการฯ 
2. คณะ กศจ. 
3.หนวยงานทางการศึกษา 

กุมภาพันธ 69 - 
มีนาคม 69 

อยูระหวางดำเนินการ 

4 กิจกรรมที่ 4 กำกับเรงรัด ติดตาม

และประเมินผล การยกระดับ

คุณภาพการศึกษาและการเรียนรู 

1. ศึกษานิเทศกศธจ.นาน
และคณะกรรมการฯ 
2. คณะ กศจ. 
3.หนวยงานทางการศึกษา 

มีนาคม 69 - 
กรกฎาคม 69 

อยูระหวางดำเนินการ 

5 กิจกรรมที่ 5 สรุปรายงานผลการ

ดำเนินงานโครงการ 

ศึกษานิเทศกศธจ.นานและ
คณะกรรมการฯ 

สิงหาคม 69 อยูระหวางดำเนินการ 

หมายเหตุ : รายงานผลเปนแบบสะสมผลการดำเนินงาน 

8. ผลการดำเนินงานของกิจกรรม จากผลการการดำเนินงาน มีกิจกรรมท่ีสอดคลองกับ พัฒนา/สงเสริม/
สนับสนุน/ตอยอด/ขยายผล/แลกเปล่ียนเรียนรู/ถอดบทเรียน ดังนี้ 

 

ลำดับ กิจกรรม รายละเอียด 

 กิจกรรมที่ ๑ พัฒนารูปแบบ/แนวทาง
ในการยกระดับคุณภาพการศึกษาและ
การเรียนรูใหมีคุณภาพเทาเทียม และ
ทั่วถึงตามบริบทของพ้ืนที่ ที่เปนรูปธรรม 

1.1 จัดประชุมคณะทำงานวิเคราะหบริบทและสภาวการณ (SWOT & 
Insight):วิเคราะหขอมูลสารสนเทศทางการศึกษา ผลสัมฤทธ์ิ (O-NET, 
PISA) และความตองการของตลาดแรงงานในจังหวัดนาน 
ทบทวนนโยบายกระทรวงฯ และยุทธศาสตรจังหวัด 
1.2 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการยกราง "รูปแบบการจัดการศึกษานาน 
(Nan Model)":นำขอมูลจาก 1.1 มาสังเคราะหเปนโมเดลการทำงาน 
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(เชน การปรับปรุง C7I ใหทันสมัย)กำหนดกรอบแนวคิดในการพัฒนา

คุณภาพ (ความปลอดภัย, โอกาส, อาชีพ, PISA) 
1.3 การรับฟงความคิดเห็น (Public Hearing):นำรางรูปแบบ/แนวทาง 
เสนอตอผูทรงคุณวุฒิและตัวแทนหนวยงาน เพ่ือตรวจสอบความ
เหมาะสมและความเปนไปไดในการปฏิบัติ 

 กิจกรรมที่ 2 กำหนดตัวชี้วัดรวมในการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา และการ
เรียนรู ผานความเห็นชอบจาก กศจ. 
จำนวนอยางนอยจังหวัดละ ๒ - ๕ 
ตัวชี้วัด จัดทำรางตัวชี้วัด ประชุม
คณะกรรมการและกำหนดตัวชี้วัดรวม 

2.1 แตงต้ังคณะทำงานจัดทำตัวชี้วัดรวม:ประกอบดวยผูแทนจากทุก
สังกัด (สพป., สพม., อาชีวะ, สช., กศน., ทองถ่ิน) เพ่ือสรางการมีสวน
รวม 
2.2 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำ "รางตัวชี้วัดรวม" และ "พจนานุกรม
ขอมูล (Data Dictionary)":คัดเลือกตัวชี้วัดที่สำคัญ (Focus Group) 
ตาม 4 มิติ (ปลอดภัย, โอกาส, อาชีพ, ฉลาดรู) 
สำคัญ: จัดทำคำนิยาม เกณฑการวัด และวิธีการจัดเก็บขอมูลใหชัดเจน 
(เพ่ือลดความเสี่ยงเรื่องการตีความ) 
2.3 นำเสนอตัวชี้วัดรวมตอที่ประชุม กศจ. นาน:เพ่ือพิจารณาใหความ
เห็นชอบและประกาศใชเปน "วาระทางการศึกษาของจังหวัด" อยางเปน
ทางการ 

 กิจกรรมที่ 3 จัดทำแผนการขับเคลื่อน
การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการ
เรียนรู กำกับเรงรัด ติดตาม ประเมินผล
รายงานการปฏิบัติงานและตัวชี้วัดใน
การดำเนินงานในลักษณะตัวชี้วัดรวม
ของสวนราชการหรือหนวยงานใน
สถานศึกษาสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 

3.1 จัดทำแผนปฏิบัติการขับเคลื่อน (Action Plan):กำหนดปฏิทินการ
ทำงาน ผูรับผิดชอบ และงบประมาณในการขับเคลื่อนตัวชี้วัดรวม 
3.2 พัฒนาเครื่องมือและระบบติดตาม (Nan C7I Monitor System): 
สรางแบบฟอรมรายงานผลออนไลน (Google Forms) และ Dashboard 
สำหรับแสดงผลขอมูลจัดทำคูมือการใชงานระบบและการรายงานผล 
3.3 ประชุมชี้แจงสรางความเขาใจ (Kick-off Meeting):เชิญผูบริหาร
สถานศึกษาและผูรับผิดชอบขอมูลมาชี้แจงแนวทางการดำเนินงาน การ
ใชตัวชี้วัดรวม และวิธีการรายงานผลผานระบบ 

 กิจกรรมที่ 4 กำกับเรงรัด ติดตามและ
ประเมินผล การยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและการเรียนรู 

4.1 การติดตามความกาวหนาผานระบบ (Online Monitoring): 
ติดตามการรายงานขอมูลของสถานศึกษาผานระบบ Nan C7I Monitor 
(รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน)ตรวจสอบความถูกตองของขอมูล (Data 
Validation) โดยคณะทำงาน 
4.2 การลงพ้ืนที่นิเทศติดตามเชิงประจักษ (Site Visit):บูรณาการทีม
ผูตรวจราชการ ศึกษานิเทศก และคณะทำงาน ลงพ้ืนที่สุมตรวจและให
คำแนะนำ (Coaching) สถานศึกษาเปาหมาย (ใชเครื่องมือ Rubric ที่
ออกแบบไว) 
4.3 การสะทอนผลการดำเนินงาน (Feedback/AAR):นำขอมูลจากการ
ติดตามมาวิเคราะหและแจงกลับไปยังหนวยงานเพ่ือปรับปรุงแกไข
ระหวางการดำเนินงาน 

 กิจกรรมที่ 5 สรุปรายงานผลการ
ดำเนินงานโครงการ 

5.1 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูและถอดบทเรียน (Show & Share 
Symposium):คัดเลือกสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best 
Practice) มานำเสนอผลงานถอดบทเรียนความสำเร็จและปญหา
อุปสรรค (Introspection) 
5.2 สรุปและประมวลผลขอมูลในภาพรวมจังหวัด:จัดทำรายงานสรุปผล
ตามตัวชี้วัดรวม (Report)จัดทำขอเสนอเชิงนโยบายเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาในปถัดไป 
5.3 เสนอรายงานตอ กศจ. และหนวยงานตนสังกัด:รายงานผลสำเร็จ
และเผยแพรประชาสัมพันธสูสาธารณะ 

หมายเหตุ : รายงานผลเปนแบบสะสมผลการดำเนินงาน 
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9. ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด  
9.1 เชิงปริมาณ  

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย สะสม 

รอยละ จำนวน ผลการดำเนินงาน รอยละ 
1. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด นาน มี
รูปแบบ/แนวทางในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและการเรียนรู  ใหม ีคุณภาพ  
เทาเทียม และทั่วถึงตามบริบทของพื้นท่ี 
ท่ีเปนรูปธรรม จำนวน 1 รูปแบบ/แนวทาง 

100 - - - 

2. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนาน มีการ
กำหนดตัวช ี ้ว ัดร วมในการยกระดับ
ค ุณภาพการศ ึกษาและการเร ียนรู   
ผานความเห็นชอบจาก กศจ. จำนวน
อยางนอย 3 ตัวชี้วัด 

100 มีตัวชี้วัดรวม 
ท่ีผานความ

เห็นชอบจาก กศจ. 
จำนวนอยางนอย  

3 ตัวชี้วัด 

- - 

3. มีรายงานผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด
รวมภายใตแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด 
ท่ีกำหนด 

100 มีรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตาม

ตัวชี้วัดรวมภายใต
แผนพัฒนา

การศึกษาจังหวัด 
ท่ีกำหนด 
จำนวน .... 

รายงาน/เลม 

- - 

หมายเหตุ : กรณีคาเปาหมายเปนรอยละ ใหระบุจำนวนเปาหมายท้ังหมดของโครงการ/กิจกรรมท่ีดำเนินการ  

9.2 เชิงคุณภาพ  
1. รูปแบบ/แนวทาง และตัวชี้วัดรวม ในการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู ใหมีคุณภาพ

เทาเทียม และท่ัวถึงตามบริบทของพื้นท่ีท่ีเปนรูปธรรม 

หนวยงาน 
รูปแบบ/แนวทาง 
(ไฟล word/pdf) 

ตัวชี้วัดรวม  
ผานความเห็นชอบ

จาก กศจ.  
จำนวนอยางนอย 

จังหวัดละ 3 ตัวชี้วัด  
(ไฟล word/pdf) 

มีรายงานผลการปฏิบัติงาน
ตามตัวชี้วัดรวมภายใต
แผนพัฒนาการศึกษา

จังหวัดที่กำหนด 
จังหวัดละ 1 รายงาน/เลม 

(ไฟล word/pdf) 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
นาน 

อัปโหลดไฟลตาม QR – Code หรือ ลิงกในหมายเหตุทายแบบรายงาน 

2. ระบุช่ือหนวยงานการศึกษาท้ังหมดของทุกสังกัดในแตละจังหวัด (สพฐ./สอศ./สกร./สช./อว./อปท./อื่นๆ) 
ท่ีนำตัวชี้วัดรวมไปใชในการติดตามประเมินผลการดำเนินงาน 

1) จำนวนหนวยงานการศึกษาทุกสังกัดในจังหวัดท้ังหมด 7 แหง 
2) จำนวนหนวยงานการศึกษาในจังหวัดนำตัวชี้วัดรวมไปใช - แหง 

- ช่ือหนวยงานการศึกษาในพื้นท่ี ท่ีนำตัวชี้วัดรวมไปใช -  
- ตัวชี้วัดท่ีนำไปใช -  

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ

24

1
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- ช่ือหนวยงานการศึกษาในพื้นท่ี ท่ีนำตัวชี้วัดรวมไปใช -  
- ตัวชี้วัดท่ีนำไปใช -  

3. ระบุผลการดำเนินงานของตัวช้ีวัดรวมท่ีสามารถสะทอนคุณภาพการศึกษาและความรวมมือระหวางสังกัด 
1) จำนวนหนวยงานการศึกษาในจังหวัดที่สามารถสะทอนคุณภาพการศึกษาและความรวมมือ

ระหวางสังกัด จำนวน -  แหง 
2) รายละเอียดการสะทอนคุณภาพการศึกษาและความรวมมือระหวางสังกัด -  

รายละเอียดผลการขับเคล่ือนเชิงคุณภาพ (โปรดระบุรายละเอียด ขอมูลหรือคำอธิบาย) (หากมี) 
---------- 

10. ภาพกิจกรรมที่เกิดขึ้นภายในโครงการ / กิจกรรม (ท่ีส่ือถึงการดำเนินการสูความสำเร็จ จำนวน 5 ภาพ 
ขนาด file เทากับหรือมากกวา 2 MB) 

---------- 
11. งบประมาณ 
งบประมาณที่ไดรับ

ทั้งหมด 
 

ผลการใชจาย
งบประมาณรวม 

(สะสม) 

ผลการใชจาย
งบประมาณ 
ไตรมาสที่ 1 

ผลการใชจาย
งบประมาณ 
ไตรมาสที่ 2 

ผลการใชจาย
งบประมาณ 
ไตรมาสที่ 3 

ผลการใชจาย
งบประมาณ 
ไตรมาสที่ 4 

112,977 3,846 3,846 - - - 
แหลงงบประมาณอื่น ไมม ี

12. ปญหา อุปสรรค 
 ปญหาอุปสรรค ดานการดำเนินงาน และแนวทางแกไข 
 1. ปญหา อุปสรรคดานการดำเนินงาน 
.   ไมมี          
 2. แนวทางแกไข 
.   ไมมี          
 
 ปญหา อุปสรรค ดานการใชจายงบประมาณ และแนวทางแกไข 
 1. ปญหา อุปสรรคดานการใชจายงบประมาณ 
.   ไมมี          
 2. แนวทางแกไข 
.   ไมมี          

13. ปจจัยแหงความสำเร็จ 
ความรวมมืออยางไรรอยตอผาน "ตัวชี้วัดรวม" หนวยงานการศึกษาและภาคีเครือขายในจังหวัดนาน มี

เปาหมายรวมกันในการยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยใช "ตัวชี้วัดรวม" เปนเครื่องมือในการประสานความ

รวมมือ ทำใหสามารถขับเคล่ือนนโยบายสำคัญ (เชน ความปลอดภัย, ลดความเหล่ือมล้ำ, ยกระดับผลสัมฤทธิ์) 

ไปในทิศทางเดียวกันไดอยางเขมแข็ง 

14. ประโยชนที่สาธารณชนไดรับ 
1. เกิดกลไกการบริหารจัดการศึกษาของจังหวัดท่ีมีเอกภาพและประสิทธิภาพ สำนักงานศึกษาธิการ     

จังหวัดนานและหนวยงานการศึกษาทุกสังกัด มีรูปแบบและแนวทางการดำเนินงานที่เปนรูปธรรม (ตาม C7I 

ยังไม่มีการเบิกจ่าย
งบประมาณ

ยังไม่มีการเบิกจ่าย
งบประมาณ

ยังไม่มีการเบิกจ่าย
งบประมาณ5 - -
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โมเดล) ซึ่งสอดคลองกับบริบทพื้นท่ี ทำใหทิศทางการพัฒนาการศึกษาของจังหวัดมีความชัดเจน เปนระบบ และ

ลดความซ้ำซอนในการปฏิบัติงาน 

2. เกิดการบูรณาการความรวมมืออยางไรรอยตอผาน "ตัวชี้วัดรวม" หนวยงานการศึกษาและภาคี

เครือขายในจังหวัดนาน มีเปาหมายรวมกันในการยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยใช "ตัวชี ้วัดรวม" เปน

เครื่องมือในการประสานความรวมมือ ทำใหสามารถขับเคลื่อนนโยบายสำคัญ (เชน ความปลอดภัย , ลดความ

เหล่ือมล้ำ, ยกระดับผลสัมฤทธิ์) ไปในทิศทางเดียวกันไดอยางเขมแข็ง 

3. มีฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจและยกระดับคุณภาพผูเรียน คณะกรรมการศึกษาธิการ

จังหวัด (กศจ.) และผูบริหารการศึกษามีขอมูลสารสนเทศจากการติดตามประเมินผลท่ีถูกตอง เปนปจจุบัน และ

สะทอนสภาพจริง เพื่อใชในการกำหนดนโยบาย แกไขปญหา และสงเสริมผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานและ

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคไดอยางตรงจุด 

15. ผูรายงาน นายนิพนธ  สาถอย ตำแหนง ศึกษานิเทศก 
โทรศัพท 0898533075 โทรสาร ----      e–mail : b.rengnong@gmail.com 

16. วันที่รายงาน ณ วันที่ 31 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2569 

 
หมายเหตุ  ใหอัปโหลดไฟลเอกสารท่ีเกี่ยวของ  
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(เคาโครง) การรายงานผลการดำเนินงานโครงการขับเคลื่อนการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
และประสิทธิภาพการศึกษาจังหวัดโดยผานกลไกของ กศจ.  

 
บทสรุป  
คำนำ 
สารบัญ 
บทที่ 1 บทนำ 

1.1 ท่ีมาและความสำคัญ 
1.2 บทบาทและอำนาจหนาท่ีของคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด 
1.3 วัตถุประสงค 
1.4 ตัวชี้วัดโครงการ 
1.5 ขอบเขตการดำเนินงาน 

บทที่ 2 ขอมูลพื้นฐาน 
2.1 สภาพท่ัวไปของจังหวัด (พอสังเขป) 
2.2 สถานการณการศึกษา (พอสังเขป) 
2.3 ประเด็นตัวชี้วัดรวมตามแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดท่ีผานความเห็นชอบจาก กศจ. 

บทที่ 3 วิธีการดำเนินงาน (พอสังเขป) 
บทที่ 4 ผลการดำเนินงาน 

4.1 ผลการจัดทำรูปแบบ/แนวทางในการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูใหมีคุณภาพ เทา
เทียม และท่ัวถึงตามบริบทของพื้นท่ี 

4.2 ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดรวม 
บทที่ 5 สรุปประเมินผลและขอเสนอแนะการดำเนินงาน 

5.1 สรุปผลการดำเนินงาน/วิเคราะหผลการดำเนินงาน 
5.2 ขอเสนอแนะการดำเนินงาน 

- ขอเสนอเชิงนโยบาย 
- แนวทางการพัฒนา 
- การขยายผลตอยอดตัวชี้วัดรวม สูแนวปฏิบัติท่ีดี (ถามี) 

หมายเหตุ *** จัดสงรายงานผลเมื่อส้ินสุดปงบประมาณ (ไมเกิน 20 แผน)*** 
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แบบรายงานผลโครงการพัฒนาการจัดการศึกษาในภูมิภาค ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ของกองส่งเสริมและพัฒนาการบริหารการศึกษาในภูมิภาค สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

****************************** 
1. ชื่อหนวยงาน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดน่าน  

2. ชื่อโครงการ โครงการขับเคล่ือนการบริหารจัดการการศึกษาจังหวัดน่าน  

3. หวงเวลารายงาน  
 ไตรมาสท่ี 1 : เดือน ต.ค. 68 - ธ.ค. 68   ไตรมาสท่ี 2 : เดือน ม.ค. 69 - มี.ค. 69  
 ไตรมาสท่ี 3 : เดือน เม.ย. 69 - มิ.ย. 69   ไตรมาสท่ี 4 : เดือน ก.ค. 69 - ก.ย. 69  
สถานะโครงการ  ยังไม่ส้ินสุดโครงการ   ส้ินสุดโครงการแล้ว 

4. วัตถุประสงค 
1. เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการการศึกษาทุกระดับทุกประเภทในจังหวัดน่าน ที่เชื่อมโยงกับ

นโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด และแผนพัฒนาจังหวัด 
2. เพื่อพัฒนากลไกการบริหารจัดการศึกษาขององค์คณะบุคคลในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดน่าน

ได้อย่างเป็นร ูปธรรม หน่วยงานทางการศึกษาและที ่ เกี ่ยวข้องในพื ้นที ่ได ้ร ับการบริหารจัดการศึกษา 
ท่ีมีประสิทธิภาพ มีความพึงพอใจในการดำเนินงานของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดน่าน 

5. เปาหมายโครงการ 
5.1 ผลผลิต (Output) 

  สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดน่านมีรายงานผลการขับเคลื่อนการบริหารจัดการการศึกษาจังหวัดนา่น 
ในการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรมจังหวัดน่านสู่เครือข่ายเมืองสร้างสรรค์ขององค์การ UNESCO  
และรายงานผลการนำรูปแบบกลไกและแนวทางการดำเนินงานขององค์คณะบุคคลในสำนักงานศึกษาธิการ  
จังหวัดน่านไปใช้ในการบริหารจัดการการศึกษาจังหวัดน่าน 

5.2 ผลลัพธ (Outcome) 
 1) สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดน่านมีรูปแบบแนวทาง และกลไกขององค์คณะบุคคลในสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดน่านในการบริหารจัดการการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการหรือแก้ปัญหาตามบริบท 
ของพื้นท่ี สามารถนําไปแลกเปล่ียนเรียนรู้ ต่อยอด และขยายผลให้กับหน่วยงานทางการศึกษาในพื้นท่ีจังหวัดน่าน 
 2) สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดน่านมีรูปแบบ แนวทาง กลไก ในการส่งเสริม สนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรมและการขับเคลื่อนเครือข่ายเมืองสร้างสรรค์ขององค์การ UNESCO ให้กับ
หน่วยงานทางการศึกษาในพื้นท่ีจังหวัด สามารถนำไปพัฒนา ต่อยอด หรือขยายผลได้ 

6. ตัวชี้วัดของโครงการ 
6.1 เชิงปริมาณ 

     1) สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดน่านมี รูปแบบ/แนวทาง/กลไก ในการส่งเสริม สนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรมและการขับเคลื่อนเครือข่ายเมืองสร้างสรรค์ขององค์การ UNESCO ให้กับ
หน่วยงานทางการศึกษาในพื้นท่ีจังหวัด อย่างน้อยจำนวน 1 ประเด็น 
      2) สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดน่านมีรูปแบบแนวทางและกลไกขององค์คณะบุคคลในสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดน่าน จำนวน 4 องค์คณะ ในการบริหารจัดการการศึกษาร่วมกับหน่วยงานทางการศึกษาใน
พื้นท่ีจังหวัดน่าน อย่างน้อยจำนวน 1 ประเด็น   

  3) สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดน่านมีรายงานผลการขับเคล่ือนการบริหารจัดการการศึกษาจังหวัดน่าน 
จำนวน 1 เล่ม 
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6.2 เชิงคุณภาพ 
     1. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดน่าน หน่วยงานทางการศึกษา และผู้เรียนตามกลุ่มเป้าหมายได้รับ
การส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรมและการขับเคลื่อนเครือข่ายเมืองสร้างสรรค์
ขององค์การ UNESCO สามารถนำรูปแบบ/แนวทาง/กลไก ไปพัฒนาต่อยอดหรือประยุกต์ ใช้ได้อย่างเป็น
รูปธรรมสามารถขับเคล่ือนนโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดและแผนพัฒนา
จังหวัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างน้อย 1 ประเด็น 

2. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดน่านนำรูปแบบกลไกและแนวทางการดำเนินงานขององค์คณะบุคคล 
ในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดน่านไปใช้ในการบริหารจัดการการศึกษาที่ตอบสนองต่อความต้องการหรือ 
แก้ไขปัญหาในพื้นท่ีได้อย่างเป็นรูปธรรม มีประสิทธิภาพ สามารถนำไปแลกเปล่ียนเรียนรู้ ต่อยอดและขยายผล 
ให้เกิดความยั่งยืน อย่างน้อย 1 ประเด็น 
   3. ร้อยละ 80 ของหน่วยงานทางการศึกษามีความพึงพอใจต่อการขับเคลื่อนโครงการและรูปแบบ
แนวทางและกลไกขององค์คณะบุคคลในการบริหารจัดการการศึกษาที่ตอบสนองต่อความต้องการหรือ
แก้ปัญหาตามบริบทของพื้นท่ี และการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรมและการขับเคลื่อนเครือข่าย  
เมืองสร้างสรรค์ขององค์การ UNESCO ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

7. กิจกรรมที่วางแผนดำเนินการ  

ลำ 
ดับ 

กิจกรรม กลุมเปาหมาย ระยะเวลา 
สถานะ 

(อยูระหวางดำเนินการ/ 
เสร็จสิ้นแลว) 

1. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม
จังหวัดน่านสู่เครือข่าย 
เมืองสร้างสรรค์ขององค์การ 
UNESCO 

สำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด
น่าน/หน่วยงาน 
ทางการศึกษาและ
สถานศึกษา 15 
อำเภอ 

มกราคม – 
กรกฎาคม 
2569 

อยู่ระหว่างดำเนินการ 

2. ประชุมเชิงปฏิบัติการ
ส่งเสริมการจัดทำรูปแบบ
แนวทางการขับเคล่ือนกลไก
การบริหารจัดการศึกษาของ
องค์คณะบุคคลในสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดน่าน 

สำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด
น่านและองค์คณะ
บุคคลในสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด
น่าน 

มกราคม – 
มีนาคม 
2569 

อยู่ระหว่างดำเนินการ 
จะดำเนินการในไตรมาสท่ี 3 

3. สรุปรายงานผลการ
ดำเนินงานโครงการ 

สำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด
น่าน 

กันยายน 
2569 

อยู่ระหว่างดำเนินการ 

หมายเหตุ : รายงานผลเป็นแบบสะสมผลการดำเนินงาน 
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8. ผลการดำเนินงานของกิจกรรม  

กิจกรรม รายละเอียด ระยะเวลา 
- - - 

หมายเหตุ : รายงานผลเป็นแบบสะสมผลการดำเนินงาน 

9. ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด  
9.1 เชิงปริมาณ  

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย สะสม 

รอยละ จำนวน 
ผลการ

ดำเนินงาน 
รอยละ 

1) สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดน่านมี รูปแบบ/
แนวทาง/กลไก ในการส่งเสริม สนับสนุนการ
จัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรมและการ
ขับเคล่ือนเครือข่ายเมืองสร้างสรรค์ขององค์การ 
UNESCO ให้กับหน่วยงานทางการศึกษาใน
พื้นท่ีจังหวัด อย่างน้อยจำนวน 1 ประเด็น   

100 อย่างน้อย  
1 ประเด็น   

- - 

2) สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดน่านมีรูปแบบ
แนวทางและกลไกขององค ์คณะบุคคลใน
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดน่าน จำนวน 4 
องค์คณะ ในการบริหารจัดการการศ ึกษา
ร่วมกับหน่วยงานทางการศึกษาในพื้นที่จังหวัด
น่าน อย่างน้อยจำนวน 1 ประเด็น   

100 อย่างน้อย 
1 ประเด็น 

  

- - 

3) สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดน่านมีรายงาน 
ผลการขับเคลื่อนการบริหารจัดการการศึกษา
จังหวัดน่าน จำนวน 1 เล่ม 

100 จำนวน 1 เล่ม 
  

- - 

หมายเหตุ : กรณีค่าเป้าหมายเป็นร้อยละ ให้ระบุจำนวนเป้าหมายท้ังหมดของโครงการ/กิจกรรมท่ีดำเนินการ 

1. รายงานผลประเด็นการขับเคลื่อนการบริหารจัดการการศึกษาร่วมกับสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 
ในพื้นที่ ที่ตอบสนองความต้องการหรือแก้ไขปัญหาในพื้นที่ และเชื่อมโยงกับนโยบายการศึกษา แผนพัฒนา
กลุ่มจังหวัด แผนพัฒนาจังหวัด อย่างน้อยสำนักงานศึกษาธิการภาคละ 2 ประเด็น 

หนวยงาน 

ประเด็นการขับเคลื่อน 
การบริหารจัดการการศึกษา 
รวมกับสำนักงานศึกษาธิการ 

จังหวัดในพื้นที่ 

ระบุความเชื่อมโยง  
โดยใสเคร่ืองหมาย (√)  

ในชอง   

หลักฐาน
ประกอบ 

สำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดน่าน 

ประเด็นที่ 1 การจัดการเรียนรู้
ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรมและ 
การขับเคลื่อนเครือข่ายเมืองสร้างสรรค์
ขององค์การUNESCO ให้กับหน่วยงาน 

ทางการศึกษาในพื้นท่ีจังหวัด 

มีความเช่ือมโยง 
  นโยบายการศึกษา 
 แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด 
 แผนพัฒนาจังหวัด 

อัปโหลดไฟล์
ตาม  

QR – Code 
หรือลิงก์ 

ในหมายเหตุ 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ

&

ap

Ma
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หนวยงาน 

ประเด็นการขับเคลื่อน 
การบริหารจัดการการศึกษา 
รวมกับสำนักงานศึกษาธิการ 

จังหวัดในพื้นที่ 

ระบุความเชื่อมโยง  
โดยใสเคร่ืองหมาย (√)  

ในชอง   

หลักฐาน
ประกอบ 

  แผนพัฒนาการศึกษา
จังหวัดน่าน 
ระบุรายละเอียด  
ส่งเสริมสถานศึกษาจัดการ
เรียนรู้และขับเคล่ือนการ
พัฒนาจังหวัดน่านเป็น
เมืองแห่งความสุขและ
สร้างสรรค์ (NAN : City 
Of Happiness and 
Creativity) การสืบสาน
หัตถกรรมและศิลปะ
พื้นบ้าน ยกระดับ 
การพัฒนาเครือข่ายเมือง
สร้างสรรค์ขององค์การ 
UNESCO   

 

2. สำนักงานศึกษาธิการภาค/สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด จัดทำรูปแบบ/แนวทาง/กลไกในการบริหาร
จัดการการศึกษาตามประเด็นการขับเคลื ่อนการบริหารจัดการการศึกษาระดับภาคและกลุ ่มจังหวัด   
อย่างน้อยสำนักงานศึกษาธิการภาคละ 1 ประเด็น 

ชื่อหนวยงาน 

ประเด็นการขับเคลื่อนการบริหาร
จัดการการศึกษาระดับภาคและกลุม

จังหวัด 
รูปแบบ/แนวทาง/กลไก 

ระบุความเชื่อมโยง  
โดยใสเคร่ืองหมาย (√)  

ในชอง   

หลักฐาน
ประกอบ 

 ประเด็นท่ี 2 การบริหารจัดการศึกษา
จังหวัดน่านรูปแบบ/แนวทาง/กลไก 
การบริหารจัดการศึกษาจังหวัดน่าน
โดยองค์คณะบุคคลในสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดน่าน จำนวน 4 
องค์คณะ ในการบริหารจัดการ
การศึกษาร่วมกับหน่วยงานทางการ
ศึกษาในพื้นท่ีจังหวัดน่าน   

มีความเช่ือมโยง 
  นโยบายการศึกษา 
 แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด 
 แผนพัฒนาจังหวัด 
  แผนพัฒนาการศึกษา 
     จังหวัดน่าน 
ระบุรายละเอียด  
พัฒนาระบบการบริหาร
และจัดการศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพโดยทุกภาค
ส่วนมีส่วนร่วม 

อัปโหลดไฟล์
ตาม  

QR – Code  
หรือลิงก์ 

ในหมายเหตุ
ทายแบบ
รายงาน 

 

 
3. รายงานผลการขับเคล่ือนการบริหารจัดการการศึกษาในระดับภาคและกลุ่มจังหวัด 

สำนักงานศึกษาธิการภาคละ 1 เล่ม 



 

 

5 
กลุ่มติดตามและประเมินผลการบริหารการศึกษาในภมูิภาค ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 

หนวยงาน 
ผลการขับเคลื่อนการบริหารจัดการการศึกษา 
รวมกับสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในพื้นที่ 

สำนักงานศึกษาธิการภาค…..... อัปโหลดไฟล์ตาม  QR – Code  หรือลิงก์ 
ในหมายเหตุทายแบบรายงาน 

   9.2 เชิงคุณภาพ  
1) สำนักงานศึกษาธ ิการจังหว ัดนำร ูปแบบ/แนวทาง/กลไกในการบริหารจัดการการศึกษา  

ที่ตอบสนองต่อความต้องการหรือแก้ไขปัญหาในพื้นที่ไปพัฒนาต่อยอดหรือประยุกต์ใช้ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
อย่างน้อย 1 ประเด็น 

ชื่อหนวยงาน 

ชื่อรูปแบบ/ 
แนวทาง/กลไก  

(โดยสังเขป) 

ขั้นตอน/ 
 วิธีการดำเนินงาน 

(โดยสังเขป) 

4. การนำไปพัฒนา 
ตอยอด หรือ
ประยุกตใช 
(โดยสังเขป) 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
น่าน 

รูปแบบ/แนวทาง/
กลไกการบริหารจัด
การศึกษาจังหวัดน่าน
โดยองค์คณะบุคคลใน
สำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดน่านท่ีมี
ประสิทธิภาพ   

1. ประชุมเชิง
ปฏิบัติการส่งเสริมการ
จัดทำรูปแบบแนว
ทางการขับเคล่ือน
กลไกการบริหารจัด
การศึกษาขององค์
คณะบุคคลใน
สำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดน่าน 
2. กำหนดแนวทาง
และกลไกการ
ดำเนินงานของแต่ละ
องค์คณะเพื่อการ
บริหารและจัด
การศึกษาในพื้นท่ี
จังหวัดน่านตามอำนาจ 
หน้าท่ีและบทบาทท่ี
กำหนด 

1. นำรูปแบบฯไปใช้ใน
การดำเนินงานในด้าน
การกำหนดยุทธศาสตร์
การพัฒนา/การพัฒนา
การศึกษาจังหวัดน่าน 
2. ขับเคล่ือน
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
จังหวัดน่าน  

2. ร้อยละ 80 ของกลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจต่อรูปแบบ/แนวทาง/กลไกในการบริหารจัดการศึกษา 
ท่ีตอบสนองต่อความต้องการหรือแก้ปัญหาตามบริบทของพื้นท่ี 

หนวยงาน เปาหมาย ผลที่ได 
สำนักงานศึกษาธิการภาค................... ร้อยละ 80 ร้อยละ........ 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด.............. ร้อยละ 80 ร้อยละ........ 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด............. ร้อยละ 80 ร้อยละ........ 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด............. ร้อยละ 80 ร้อยละ........ 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด............. ร้อยละ 80 ร้อยละ........ 
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10. ภาพกิจกรรมที่เกิดขึ้นภายในโครงการ / กิจกรรม (ท่ีส่ือถึงการดำเนินการสู่ความสำเร็จ จำนวน 5 ภาพ 
ขนาด file เท่ากับหรือมากกว่า 2 MB) 
..............................................-............................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................. 

11. งบประมาณ 

งบประมาณ 
ที่ไดรับทั้งหมด 

ผลการใชจาย
งบประมาณรวม 

(สะสม) 

ผลการใชจาย
งบประมาณ 
ไตรมาสที่ 1 

ผลการใชจาย
งบประมาณ 
ไตรมาสที่ 2 

ผลการใชจาย
งบประมาณ 
ไตรมาสที่ 3 

ผลการใชจาย
งบประมาณ 
ไตรมาสที่ 4 

133,000 - - - - - 

แหลงงบประมาณอื่น ............-........... 
12. ปญหา อุปสรรค 

 ปญหาอุปสรรค/ประเด็นทาย ดานการดำเนินงาน และแนวทางแกไข 
 1. ปัญหา อุปสรรคด้านการดำเนินงาน 

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 
 2. แนวทางแก้ไข 

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 
ปญหา อุปสรรค/ประเด็นทาย ดานการใชจายงบประมาณ และแนวทางแกไข 
1. ปัญหา อุปสรรคด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 
2. แนวทางแก้ไข 

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 
13. ปจจัยแหงความสำเร็จ 
  1. นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการท่ีส่งเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการศึกษาในพื้นท่ีจังหวัดน่าน 
โดยใช้พื้นท่ีเป็นฐานในการพัฒนา  
  2. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดน่าน ได้รับการจัดสรรงบประมาณให้ดำเนินการตามนโยบาย บทบาท 
หน้าท่ีและอำนาจ โดยได้รับความร่วมมือในการบูรณาการและเช่ือมโยงความร่วมมือจากภาคีเครือข่าย 
ด้านการศึกษาในพื้นท่ีจังหวัด 
  3. การดำเนินงานโครงการมีรูปแบบ แนวทาง และกลไกการบริหารจัดการศึกษาโดยองค์คณะบุคคล 
ตามกฎหมาย มีอำนาจ หน้าท่ีและบทบาทในการบริหารจัดการศึกษาของจังหวัดน่านให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อหน่วยงานทางการศึกษาและผู้เรียน 
14. ประโยชนที่สาธารณชนไดรับ 
  1. หน่วยงานทางการศึกษาตามกลุ่มเป้าหมาย ได้รับประโยชน์จากการดำเนินงานท่ีมีรูปแบบ/
แนวทาง/กลไก ท่ีเกิดจากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลการบริหารจัดการศึกษาจังหวัดน่านรูปแบบ/
แนวทาง/กลไกโดยองค์คณะบุคคลในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดน่าน จำนวน 4 องค์คณะตามกฎหมาย 
ในการบริหารจัดการการศึกษาร่วมกับหน่วยงานทางการศึกษาในพื้นท่ีจังหวัดน่านท่ีมีประสิทธิภาพ  

ยังไม่มีการเบิกจ่าย
งบประมาณ

ยังไม่มีการเบิกจ่าย
งบประมาณ

ยังไม่มีการเบิกจ่าย
งบประมาณ

ยังไม่มีการเบิกจ่าย
งบประมาณ

ยังไม่มีการเบิกจ่าย
งบประมาณ- - - -



 

 

7 
กลุ่มติดตามและประเมินผลการบริหารการศึกษาในภมูิภาค ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 

2. หน่วยงานทางการศึกษาตามกลุ่มเป้าหมายได้รับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ 
วัฒนธรรมจังหวัดน่านสู่เครือข่ายเมืองสร้างสรรค์ขององค์การ UNESCO ท่ีเช่ือมโยงกับนโยบายการศึกษา การ
พัฒนาจังหวัด กลุ่มจังหวัด/ภาค และประเทศที่ครอบคลุมทั้งนโยบายระดับชาติ (Agenda Base) ระดับพื้นท่ี 
(Area Base) และระดับภารกิจหลักของหน่วยงาน (Function Base)  

3. ผู้เรียนและประชาชนที่เกี ่ยวข้องกับการดำเนินงานโครงการได้รับการเรียนรู้จากโครงการและ
กิจกรรม ได้รับโอกาสการเรียนรู้ สามารถสืบสาน ต่อยอด หรือขยายผลตามเป้าหมายการพัฒนาที่กำหนด 
ได้อย่างมีคุณภาพ  
 

15. ผูรายงาน.นางสกนธรัตน์  วงษ์สิริโชตน์.............ตำแหนง...ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน........... 
 โทรศัพท...054-719587....โทรสาร....054-719588...e–mail : 

....sakontarat.9619@gmail.com 

16. วันที่รายงาน ณ วันที่ ..17.... เดือน .มนีาคม....พ.ศ. ...2569............... 

หมายเหตุ  รายงานผลฯ ผ่านระบบ google form และให้อัปโหลดไฟล์เอกสารแนบอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องท้ังหมด 
ผ่านระบบ google form ตาม QR Code หรือ Link ด้านล่าง 

 

 

https://forms.gle/fdU17VwdAqW88t1x9 
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แบบรายงานผลโครงการพัฒนาการจัดการศึกษาในภูมิภาค ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
�×���Ü�Ö���Ü�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�õ���ö�	�õ���Ù�ð�ÿ���î���Ö�Ü���î�ð�ú���é�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø 

������������������������������������������������������������ 
1. ชื่อหนวยงาน �ÿ���î���Ö�Ü���î�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é�î�`���î!  
2. ชื่อโครงการ �×���ï���Ù�ú�������î�×�a�����ÿ�î���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
�����ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø�é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�õ���ö�	�õ���Ù�ð�Ý���Ü���ü���é�î�`���î  
3. ���a�ü�Ü���ü�ú���ø���÷�Ü���î  

�… ไตรมาสท่ี 1 : เดือน ต.ค. 68 - ธ.ค. 68  �;  ไตรมาสท่ี 2 : เดือน ม.ค. 69 - มี.ค. 69  
�… ไตรมาสท่ี 3 : เดือน เม.ย. 69 - มิ.ย. 69  �… ไตรมาสท่ี 4 : เดือน ก.ค. 69 - ก.ย. 69  
�ÿ�ë���î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø �; ยังไม่ส้ินสุดโครงการ ! �… ส้ินสุดโครงการแล้ว 

4. �ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d!
! �������ð���ó�������Ý���é�ì���×�a�����ÿ�î�����ø�������î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
�����ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø���ó�������×���ï���Ù�ú�������î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	

�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ���ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	���î�ø���é���ï�õ���ö�	�õ���Ù���ú���Ý���Ü���ü���é���é�a���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö 
�ð�ð�ð�ð������ ���ó�������ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ�����ï�ï�ø�`�ü�ö�ö�������ú���ï���ø�è���Ö���ø�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î���î�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�������î!

���ø�����õ���Ù�ÿ�`�ü�î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�ó�����î�ì�
�� 

5. ���ð�\�����ö���÷���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5.1 ผลผลิต (Output)!

  1) �ÿ���î���Ö�Ü���î�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�ö�
�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�×�a�����ÿ�î���Ö���ø
�ï�ø�	�����ø�Ü���î���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
�����ï�ï�ø�`�ü�ö�ö���� ���ú���ï���ø�è���Ö���ø�é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�Ý���î�ü�î�ð1 ���ú�`�ö  
   2) �ÿ���î���Ö�Ü���î�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ö�
�×�a�����ÿ�î�����ø�������î�ü�ì���Ü���ú���ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�î���×�a�����ÿ�î�����ø����
���î�ü�ì���Ü�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���é���ï�Ý���Ü���ü���é�î�`���î���÷�`���Ü�î�a���÷�ð�Ý���î�ü�î�ð���ð�ð�ø�����é���î�ð  

!

5.2 ผลลัพธ (Outcome) 
���
�ð�ÿ���î���Ö�Ü���î�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ö�
�×�a�����ÿ�î�����ø�������î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø

�×���ï���Ù�ú�������î�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	���î�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���ß�������ö���÷�Ü�ð���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ì�	�ý�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý�ð
�î���÷�ï���÷���ú���÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í� 	�Ö���ø���ï�ï�ø�`�ü�ö�ö��� �� ��ú���ï� ��ø�è���Ö���ø�Ö���ï� ��î �`�ü�÷�Ü���î� ��î
�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�������î���ø�����õ���Ù�ÿ�`�ü�î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�ó�����î�ì�
�� 

���
 �ÿ���î���Ö�Ü���î�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ö�
�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ì�
�����Ö�	�é�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�î���÷�ï���÷���ú���÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d
�é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ï�ø�ø�ú�
�ñ�ú�ê���ö���ð�\�����ö���÷���ú���ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø���î���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
�����é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

6. �ê���ü�ß�
���ü���é�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
6.1 เชิงปริมาณ 

 1) �ÿ���î���Ö�Ü���î�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ö�
�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�×�a�����ÿ�î��  
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
�����ï�ï�ø�`�ü�ö�ö�������ú���ï���ø�è���Ö���ø�é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����Ù�ø�����×�`���÷�ÿ�ö���ß�ß���Ö���ø�ý���Ö�þ���������õ���ÿ���î�ê�	�ÿ�
�×���ú��
�ÿ�ö���ß�ß���Ö���ø�ý���Ö�þ���Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�Ý���î�ü�î�ð���ð�×�a�����ÿ�î���ð�ð!
 2) �ÿ���î���Ö�Ü���î�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ö�
�×�a�����ÿ�î�����ø�������î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î ���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
�����ï�ï�ø�`�ü�ö�ö�������ú��
�ï���ø�è���Ö���ø���ú���ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�î���×�a�����ÿ�î�����ø�������î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
���ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���é���ï�Ý���Ü���ü���é �Ý���î�ü�î�ð
���ð���ú�`�ö!

 
 
 

!
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6.2 เชิงคุณภาพ 

�ð! �"�
�ð�ø�a���÷�ú���ð�������ð�×���Ü�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�×�a�����ÿ�î���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
�����é�÷���ß�a���Ù�ø�����×�`���÷�ÿ�ö���ß�ß���Ö���ø�ý���Ö�þ��
�������õ���ÿ���î�ê�	�ÿ�
�×���ú���ÿ�ö���ß�ß���Ö���ø�ý���Ö�þ���Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�����ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ï�ì�ï���ì�Ö���ø
�ó���ç�î���õ���Ù�ð�ð�ø�����ì�ý�ð�î���÷�ï���÷���ú���÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð���ú���÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î��!
�Ö�ú�
�`�ö�Ý���Ü���ü���é�ð�ÿ���`�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���é�
�×�����î�ð���ú���ú�é�Ù�ü���ö�����ú�������ö�ú�������÷�`���Ü�ì�����ü�ë���Ü�ð�ÿ���ö���ø�ë�ñ�ú�	�ê���ú���ó���ç�î��
�ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�Ý���Ü���ü���é���ú���ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý�ð!!
�ð! �#�
�ð�ø�a���÷�ú���ð�������ð�×���Ü�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�×�a�����ÿ�î�����ø�������î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
���ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	!
���ï�ï�ø�`�ü�ö�ö�������ú���ï���ø�è���Ö���ø���é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð���ú���ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�î���×�a�����ÿ�î�����ø�������î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î���ß�	�Ü
�ó�����î�ì�
���ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���é���ï�Ý���Ü���ü���é���é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó!

7. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ü���Ü���ñ�î�é�����î�	�î�Ö���ø�ð 

�ú��!
�é���ï 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷ �ø���÷�����ü�ú�� 
�ÿ�ë���î�� 

(���÷���`�ø�����ü�`���Ü�é�����î�	�î�Ö���ø�� 
���ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î���ú�a�ü�
 

���� �ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���ú���Ý���é�ì�����Ù�ø�������Ü�ö����
���Ö���ï�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú 

�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���î�ð!
�ý�í�Ý���î�`���î 

�ö�Ö�ø���Ù�ö�ð
��������!

�é�����î�	�î�Ö���ø���ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î 
���î�������Ü�Ý���Ö�é�����î�	�î�Ö���ø�ú�Ü
�ó�����î�ì�
�����Ö���ï�×�a���ö���ú���é�÷���ö�`

���ß�a�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
����! �ð�ø���ß�
�ö���ÿ�ü�î���ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø!

�ÿ�ö���ß�ß���Ö���ø�ý���Ö�þ���Ý���Ü���ü���é�î�`���î!
�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð���ð�ð�ø���Ý���ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð�ð!

���Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�ö���ß�ß��
�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ý���Ü���ü���é�î�`���î!
���Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�ö���ß�ß��
�Ö���ø�ý���Ö�þ���������õ���ÿ���î�ê�	�ÿ�
�×!
���õ���Ù�
���Ù�ø�����×�`���÷
�×�a���ø���ß�Ö���ø�Ù�ø�����ú��
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð
�ñ���a���ø�
�÷�î���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

�����ð�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð
��������!
!
!
!
 
 

���ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î���ú�a�ü 

����! �ð�ø���ß�
�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ó�������ø���é�ö
�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ß�	�Ü�ó�����î�ì�
���ð!

���Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�ö���ß�ß��
�Ö���ø�ý���Ö�þ���������õ���ÿ���î�ê�	�ÿ�
�×
���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø
�ý���Ö�þ���ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü!

�ö�Ö�ø���Ù�ö�ð��!
�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð
��������!

���÷���`�ø�����ü�`���Ü�é�����î�	�î�Ö���ø 

�����ð! �ð�ø���ß�
�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ß�	�Ü�ó�����î�ì�
�����ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø
���ó�������ó���ç�î���ì���Ö�þ�������ß�
�ó!

���Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�ö���ß�ß��
�Ö���ø�ý���Ö�þ���������õ���ÿ���î�ê�	�ÿ�
�×
���ú���×�a���ø���ß�Ö���ø�Ù�ø�����ú��
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ��!
�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü!
���ñ���a���ø�
�÷�î���î�������õ���ÿ���î�ê�	�ÿ�
�×
���ú���ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð!

�ó�ù�þ�õ���Ù�ö�ð�1�ð
�ö�	�ë�
�î���÷�î�ð
��������!

���÷���`�ø�����ü�`���Ü�é�����î�	�î�Ö���ø!

����! �î�	���ì�ý�ð�ê�	�é�ê���ö�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ß�	�Ü�ó�����î�ì�
�����ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø�ð!

�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���î�ð!
�ý�í�Ý���î�`���î!

�ó�ù�þ�õ���Ù�ö�ð�1�ð
�ÿ�	�Ü�����Ù�ö�ð
��������!

���÷���`�ø�����ü�`���Ü�é�����î�	�î�Ö���ø!
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����! �ÿ�ø�
�ð�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î
���Ù�ø�Ü�Ö���ø!

�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �Ö���î�÷���÷�î�ð
�������� 

���÷���`�ø�����ü�`���Ü�é�����î�	�î�Ö���ø 

หมายเหตุ : �ø���÷�Ü���î�ñ�ú���ð�h�î���ï�ï�ÿ���ÿ�ö�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 

8. �ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �Ý���Ö�ñ�ú�Ö���ø�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ð�ö�
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ð�ó���ç�î�����ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö��
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���ê�`���÷���é���×�÷���÷�ñ�ú�����ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a���ë���é�ï�ì���ø�
�÷�î�ð�é���Ü�î�
��!

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �ø���÷�ú�������
�÷�é �ø���÷�����ü�ú�� 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ð���ð�ð�ø���ß�
�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø!
�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ß�	�Ü�ó�����î�ì�
��
���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø���ó�������ó���ç�î���ì���Ö�þ��
�����ß�
�ó 

�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ß�	�Ü�ó�����î�ì�
�� 
���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø���ó�������ó���ç�î���ì���Ö�þ�������ß�
�ó�ð
�������õ���ÿ���î�ê�	�ÿ�
�×�ð�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�Ý���î�ü�î�ð�������ð
�Ù�î 

���ð�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð�������� 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ð���ð�ð�ø���ß�
�ö���ÿ�ü�î���ì���Ü
�ü�	�ß���Ö���ø�ÿ�ö���ß�ß���Ö���ø�ý���Ö�þ���Ý���Ü���ü���é
�î�`���î�ð�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð���ð�ð�ø���Ý���ð�X�ð!
�ó���ý���ð���������ð�ð!

���ü���î�ì�
���ð�����ð�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð���������ð�î���÷�ß���÷�î�ø�Ü�Ù�d�ð
�ü�Ü�ý�d�����â�`�ð�ñ���a�ü�`���ø���ß�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð���î�å���î��
�ð�ø���í���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�ö���ß�ß���Ö���ø�ý���Ö�þ��
�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð���ð�h�î�ð�ø���í���î���î�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö
���ÿ�ü�î���ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�ö���ß�ß��
�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð���ð�ð�ø���Ý���ð�X�ð
���������ð�õ���÷���ê�a�Ö�ø���ï�Ö���ø���ÿ�ü�î�����ø�������Ü�ð�6�ì�	�ý
�ì���Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ö���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ���Ü�Ù�ö
�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���÷�����Ü�÷���î�7�ð�ö�
�ï���í�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø�×���Ü
�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�Ý���Ö���î�`�ü�÷�Ü���î�ì���Ü
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�

���Ù�ø�����×�`���÷�Ý���Ö���ú���÷�ÿ���Ü�Ö���é�ð�ê�ú���é�Ý�î�Ö���ø
���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�×�a���Ù�	�é�������î���ú���×�a�����ÿ�î�����î���Ö���ø
�ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ð���é�÷
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�ö���ß�ß���Ö���ø�ý���Ö�þ���Ý���Ü���ü���é�î�`���î
���ú���õ���Ù�
���Ù�ø�����×�`���÷�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ì�
�Ö�õ���Ù�ÿ�`�ü�î
�ö�
�×�a�����ÿ�î�����ß�	�Ü�î���÷�ï���÷���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î���ß�	�Ü
�ó�����î�ì�
���ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð���ð�ö�ê�	�ð���é�÷�ï���ø�è���Ö���ø�Ö���ø
�é�����î�	�î�Ü���î���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�ö���ß�ß��
�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ý���Ü���ü���é���ú���ð�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð�è�ð���a���Ü
�ð�ø���ß�
�ö�é���Ö���ÿ�
���÷�ü�ð���ø�Ü���ø�ö�î�`���î�ê�ø���Ü���Ý�ð�������õ��
���ö�����Ü�î�`���î�ð�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�Ý���î�ü�î�ð�������ð�Ù�î!

�����ð�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð��������!

หมายเหตุ : �ø���÷�Ü���î�ñ�ú���ð�h�î���ï�ï�ÿ���ÿ�ö�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 
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9. ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด  
9.1 ���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ð 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย สะสม 

รอยละ! จำนวน! ผลการ
ดำเนินงาน! รอยละ!

1) �ÿ���î���Ö�Ü���î�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ö�
�ø���÷�Ü���î�ñ�ú
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�×�a�����ÿ�î�� �Ö���ø
�ï�ø�	�����ø�Ü���î���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
�����ï�ï�ø�`�ü�ö�ö�������ú���ï���ø�è���Ö���ø�é�a���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�Ý���Ü���ü���é!

������! ���ð���ú�`�ö�ð�ð�ð! ��! ��!

2) �ÿ���î���Ö�Ü���î�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ö�
�×�a�����ÿ�î�����ø����
���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î ���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
�����ï�ï�ø�`�ü�ö�ö�������ú��
�ï���ø�è���Ö���ø���ú���ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�î���×�a�����ÿ�î�����ø����!
���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
���ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���é���ï
�Ý���Ü���ü���é �Ý���î�ü�î�ð���ð���ú�`�ö!

������! ���ð�×�a�����ÿ�î��
���ú���ø���÷�Ü���î

�ñ�ú�ð!
���ð���ú�`�ö�ð 

 !

��! ��!

หมายเหตุ : �Ö�ø�è�
�Ù�`�����ð�\�����ö���÷���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð�����a�ø���ï�
�Ý���î�ü�î���ð�\�����ö���÷�ì�����Ü���ö�é�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���é�����î�	�î�Ö���ø 

หนวยงาน! รายงานผลการสงเสริม สนับสนุนการขับเคลื่อนขอเสนอการบริหารงาน
เชิงพื้นที่แบบรวมมือและบูรณาการดานการศึกษาในภูมิภาค 

�ÿ���î���Ö�Ü���î�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�õ���Ù������������������! �����ð�����ú�é���ô�ú�d�ê���ö�ð�ðQR – Code ���ø�����ú�	�Ü�Ö�d���îหมายเหตุทายแบบ
รายงาน!

 

หนวยงาน 
วิธีการ/กิจกรรม 

สูขอเสนอ/แนวทาง 

ขอเสนอ/แนวทาง 
การบริหารงาน 

เชิงพื้นที่ 

หนวยงานรวมขับเคลื่อน
ขอเสนอ/แนวทาง 

รายงานผลการนำ
ขอเสนอ/แนวทาง 
ไปสูการปฏิบัติ 

(link หรือ QR Code) 
�����ý�í�Ý���ð������ 
�����ý�í�Ý���ð������ 
�����ý�í�Ý���ð������ 
�����ý�í�Ý���ð������ 
�����ý�í�Ý���ð������ 

�ü�	�í�
�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�ì�
���ì�������a���é�a�×�a�����ÿ�î�� 
�	�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï

�ï�ø�	�ï�ì���ú�� 
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø 

�×���Ü�ó�����î�ì�
�� 

�×�a�����ÿ�î�� 
���ø�������î�ü�ì���Ü 

�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î 
���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
�����ï�ï�ø�`�ü�ö�ö����

���ú���ï���ø�è���Ö���ø 

���î�`�ü�÷�Ü���î���î�ÿ���Ü�Ö���é
�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø 
���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�������î 

���ø�����õ���Ù�ÿ�`�ü�î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü
���î�ó�����î�ì�
���ì�
���ø�`�ü�ö�ö�������ú��
�ï���ø�è���Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î
�×�a�����ÿ�î���ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	 

���ú�`�ö�ø���÷�Ü���î�ñ�ú 
���ð���ú�`�ö 

�����ð�����ú�é���ô�ú�d�ê���ö�ð�ð
QR – Code  
���ø�����ú�	�Ü�Ö�d���î!

หมายเหตุทาย
แบบรายงาน!

9.2 ���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó  
�"�
�ð�ø�a���÷�ú���ð�������ð�×���Ü�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�×�a�����ÿ�î���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
�����é�÷���ß�a���Ù�ø�����×�`���÷�ÿ�ö���ß�ß���Ö���ø�ý���Ö�þ��

�������õ���ÿ���î�ê�	�ÿ�
�×���ú���ÿ�ö���ß�ß���Ö���ø�ý���Ö�þ���Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�����ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ï�ì�ï���ì�Ö���ø
�ó���ç�î���õ���Ù�ð�ð�ø�����ì�ý�ð�î���÷�ï���÷���ú���÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð���ú���÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î��!
�Ö�ú�
�`�ö�Ý���Ü���ü���é�ð�ÿ���`�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���é�
�×�����î�ð���ú���ú�é�Ù�ü���ö�����ú�������ö�ú�������÷�`���Ü�ì�����ü�ë���Ü�ð�ÿ���ö���ø�ë�ñ�ú�	�ê���ú���ó���ç�î��
�ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�Ý���Ü���ü���é���ú���ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý�ð!!
�ð! �#�
�ð�ø�a���÷�ú���ð�������ð�×���Ü�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�×�a�����ÿ�î�����ø�������î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
���ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	!
���ï�ï�ø�`�ü�ö�ö�������ú���ï���ø�è���Ö���ø���é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð���ú���ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�î���×�a�����ÿ�î�����ø�������î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î���ß�	�Ü
�ó�����î�ì�
���ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���é���ï�Ý���Ü���ü���é���é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó!

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ

b

&
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หนวยงาน! ขอเสนอ/กิจกรรม 
การเชื่อมโยงนโยบาย

และยุทธศาสตร 

ผลการขับเคลื่อน
ขอเสนอ เพือ่การ

พัฒนา การศึกษาระดับ
จังหวัด/ยกระดับ

คุณภาพ การศึกษา/
การลดความเหลื่อมล้ำ 

�ÿ���î���Ö�Ü���î�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø
�Ý���Ü���ü���é�î�`���î!

���
�ð�×�a�����ÿ�î���Ö���ø�ï�ø�	�����ø!
�Ü���î���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
�����é�÷���ß�a���Ù�ø����!
�×�`���÷�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�ö���ß�ß��
�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ý���Ü���ü���é�î�`���î��
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�ö���ß�ß��
�Ö���ø�ý���Ö�þ���������õ���ÿ���î�ê�	�ÿ�
�×
���ú���õ���Ù�
���Ù�ø�����×�`���÷�Ý���Ö!
�ì�
�Ö�õ���Ù�ÿ�`�ü�î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü!
���ð�ö�ê�	�ð�ð!

���î���÷�ï���÷�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü!
�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø!
�����ñ�î�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�î�`���î!
"���ñ�î�ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ��
�Ý���Ü���ü���é�î�`���î!
!

���÷���`�ø�����ü�`���Ü�é�����î�	�î�Ö���ø!

! �# � 
 �ð�÷ �Ö�ø � � �é � � � ï �Ù� 
 �è�õ� � �ó
�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�Ö���ï�ñ���a���ø�
�÷�î��������!
�	���÷���`�ø�����ü�`���Ü�é�����î�	�î�Ö���ø�
!

! !

10. �õ���ó�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�õ���÷���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð(ท่ีส่ือถึงการดำเนินการสู่ความสำเร็จ จำนวน 5 ภาพ 
ขนาด file เท่ากับหรือมากกว่า 2 MB) 

กิจกรรมที่ 4 ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเชิงพื้นที่แบบบูรณาการเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพ 

 

 

 

 

 

กิจกรรมที่ 2 ประชุมเสวนาทางวิชาการสมัชชาการศึกษาจังหวัดนาน คร้ังที่ 2 ประจำป พ.ศ. 2569   
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11. �Ü�ï�ð�ø���ö���è 

งบประมาณ 
ที่ไดรับทั้งหมด 

ผลการใชจาย
งบประมาณรวม 

(สะสม) 

ผลการใชจาย
งบประมาณ 
ไตรมาสที่ 1 

ผลการใชจาย
งบประมาณ 
ไตรมาสที่ 2 

ผลการใชจาย
งบประมาณ 
ไตรมาสที่ 3 

ผลการใชจาย
งบประมาณ 
ไตรมาสที่ 4 

140,000 102,915 �� 102,915 �� �� 

�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�������î�ð............��........... 
12. �ð�f�â�����ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù 

 12.1 �ð�f�â�������
�ð�ÿ�ø�ø�Ù���ð�ø�����é���î�ì�a���÷�ð�é�a���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ð���ú�����î�ü�ì���Ü���Ö�a���× 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 1. ปัญหา อุปสรรคด้านการดำเนินงาน 

....................................................���ö�`�ö�
.......................................................................................................... 
 ! �ð�ð�ð2. แนวทางแก้ไข 

....................................................���ö�`�ö�
.......................................................................................................... 
12.2 �ð�f�â�����ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù���ð�ø�����é���î�ì�a���÷�ð�é�a���î�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ú�����î�ü�ì���Ü���Ö�a���× 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð1. ปัญหา อุปสรรคด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

....................................................���ö�`�ö�
.......................................................................................................... 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð2. แนวทางแก้ไข 

....................................................���ö�`�ö�
.......................................................................................................... 
13. �ð�f�Ý�Ý���÷�����`�Ü�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý 
�ð! �����ð�î���÷�ï���÷�×���Ü�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ì�
���ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�����÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð���é�÷���î�a�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
���ö�
�`�Ü���î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���Ö�	�é�ì���Ö�þ���Ö���ø�Ù�	�é�ð!
�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���ú���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�ð 
�ð! �����ð�ÿ���î���Ö�Ü���î�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð���é�a�ø���ï�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�����a�é�����î�	�î�Ö���ø�ê���ö�î���÷�ï���÷�ð�ï�ì�ï���ì�ð
���î�a���ì�
�����ú�������î���Ý�ð���é�÷���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������î�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø���ú�����ß�������ö���÷�Ü�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ý���Ö�õ���Ù�
���Ù�ø�����×�`���÷�ÿ�ö���ß�ß��
�Ö���ø�ý���Ö�þ���������õ���ÿ���î�ê�	�ÿ�
�×�ð�ÿ�ö���ß�ß���Ö���ø�ý���Ö�þ���Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú���õ���Ù�
���Ù�ø�����×�`���÷�Ö���ø!
�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é 
�ð! �����ð�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�ø���ð���ï�ï�ð���î�ü�ì���Ü�×�a�����ÿ�î���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
���ð���ú���Ö�ú���Ö�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î
�×���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ÿ�ö���ß�ß���Ö���ø�ý���Ö�þ���������õ���ÿ���î�ê�	�ÿ�
�×�ð���ÿ�ö���ß�ß���Ö���ø�ý���Ö�þ���Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð���ú���ÿ�ö���ß�ß���ÿ�õ���Ö���ø�ý���Ö�þ��
�ø���é���ï�ß���ê�	�ð�ê���ö�Ö�ã���ö���÷�ð�ö�
�����î���Ý�ð���î�a���ì�
�����ú���ï�ì�ï���ì���î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�×�a�����ÿ�î���Ö���ø
�ï�ø�	�����ø�Ü���î���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
�������a���Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú�ê�`�����î�`�ü�÷�Ü���î�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú���ñ���a���ø�
�÷�î�ð!  
�����ð�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�×���ï���Ù�ú�������î���ñ�î�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ì�
���ö�
�`�Ü���î�a�î�����a�Ù�î�î�`���î�ì�
�Ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷�ö�
�Ù�
�è�õ���ó
���ó�	���ö�×�����î�ð���é�a�ø���ï�Ö���ø�Ö���ø�ó���ç�î�����÷�`���Ü�ÿ�ö�é�
�ú�ð�ì�����Ü�é�a���î�ø�`���Ü�Ö���÷�ð�ÿ�ê�	�ð�f�â�â���ð���ú���Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð���ð�h�î�ñ���a�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ø���a���ú��
�ì���Ö�þ�����î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 �ø���Ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ê�ú���é�ß�
�ü�	�ê!
!

14. �ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���ÿ���í���ø�è�ß�î���é�a�ø���ï 
�ð! �����ð���î�`�ü�÷�Ü���î�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê���ö�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð���é�a�ø���ï�ð�ø�����÷�ß�î�d�Ý���Ö�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ì�
���ö�
�ø���ð���ï�ï�����î�ü�ì���Ü��
�Ö�ú���Ö�ð�ì�
�����Ö�	�é�Ý���Ö�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���ú���ÿ���Ü���Ù�ø�������d�×�a�����ÿ�î���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
�����é�÷���ß�a�Ö�ú���Ö�×���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ÿ�ö���ß�ß��
�Ö���ø�ý���Ö�þ���������õ���ÿ���î�ê�	�ÿ�
�×�ð���ÿ�ö���ß�ß���Ö���ø�ý���Ö�þ���Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð���ú���ÿ�ö���ß�ß���ÿ�õ���Ö���ø�ý���Ö�þ���ø���é���ï�ß���ê�	�ø�`�ü�ö�Ö���ï�õ���Ù�

���Ù�ø�����×�`���÷�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð 
  2. �×�a���ø���ß�Ö���ø�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø
�ý���Ö�þ�����÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð���é�÷���î�a�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
���ö�
�`�Ü���î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î
���Ö�	�é�ì���Ö�þ���Ö���ø�Ù�	�é�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���ú���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�ð 

ยังไม่มีการเบิกจ่าย
งบประมาณ

ยังไม่มีการเบิกจ่าย
งบประมาณ

ยังไม่มีการเบิกจ่าย
งบประมาณ> -
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3. �ñ���a���ø�
�÷�î���ú���ð�ø���ß���ß�î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���é�a�ø���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ú�����é�a�ø���ï
�����Ö���ÿ�ð�ú�é�Ù�ü���ö�����ú�������ö�ú�����ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ú�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�÷�	���Ü�×�����î�ð�ð  

4. �ð�ø���ß���ß�î���î�ó�����î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý���î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð���ú���Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����é�÷���ß�a���Ù�ø�����×�`���÷!
�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ÿ�ö���ß�ß���Ö���ø�ý���Ö�þ���������õ���ÿ���î�ê�	�ÿ�
�×���ú���ÿ�ö���ß�ß���Ö���ø�ý���Ö�þ���Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð  
 

15. �ñ���a�ø���÷�Ü���î.�î���Ü�ÿ�Ö�î�í�ø���ê�î�d�ð�ð�ü�Ü�þ�d�ÿ�	�ø�	���ß�ê�î�d.............�ê�������î�`�Ü...�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î........... 
 ���ì�ø�ý���ó�ì�d...��������������������....���ì�ø�ÿ���ø....��������������������...e�1mail : ....sakontarat.#$%#&'()*+,-.(!

16. �ü���î�ì�
���ø���÷�Ü���î�ð�è�ð�ü���î�ì�
���ð..����.... ���é�����î ���������ö�
�î���Ù�ö....�ó���ý. ...��������............... 

 

 

 

 

 

 

 
หมายเหตุ ! �����a�ø���÷�Ü���î���Þ�ó�����ÿ�`�ü�î�ì�
���ÿ���î���Ö�Ü���î�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é���Ö�
���÷�ü�×�a���Üใ���a�����ð�����ú�é���ô�ú�d�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�î�� 
! ! �×�a�����ÿ�î�������î�ü�ì���Ü���ð�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	 
 
!

! !�ð�ð�-�J�O�L�ð�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<!

(เคาโครง) การรายงานผลการดำเนินงานโครงการขับเคลื่อนขอเสนอการบริหารงานเชิงพื้นที่ 
แบบบูรณาการดานการศึกษาในภูมิภาค 

 
บทสรุป  
คำนำ 
สารบัญ 
บทที่ 1 บทนำ!

�������ð�ì�
���ö�����ú���Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â!
�������ð�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
�������ð�ê���ü�ß�
���ü���é���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�������ð�×���ï���×�ê�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 

บทที่ 2 แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวของ �	�ó���ÿ���Ü���×�ð�
 
บทที่ 3 วิธีการดำเนินงาน �	�ó���ÿ���Ü���×�ð�
 

1. �ü�	�í�
�Ö���ø���é�a�ö���à�����Ü�×�a�����ÿ�î���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
�����ï�ï�ø�`�ü�ö�ö�������ú���ï���ø�è���Ö���ø�é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�õ���ö�	�õ���Ù 
2. �ü�	�í�
�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�×�a�����ÿ�î���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
�����ï�ï�ø�`�ü�ö�ö�������ú���ï���ø�è���Ö���ø�é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�õ���ö�	�õ���Ù 

บทที่ 4 ผลการดำเนินงาน 
4�����ð�ð�ø�����é���î�×�a�����ÿ�î���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
�����ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø!

�����Y�Z�����K����!
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4�����ð�ñ�ú�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�×�a�����ÿ�î���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
�����ï�ï�ø�`�ü�ö�ö�������ú���ï���ø�è���Ö���ø�é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�õ���ö�	�õ���Ù 
บทที่ 5 สรุปประเมินผลและขอเสนอแนะการดำเนินงาน 

5�����ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î���ü�	���Ù�ø�������d�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 
5�����ð�ð�f�â�����ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù 
�������ð�×�a�����ÿ�î�����î���Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
หมายเหตุ�ð�������ð�Ý���é�ÿ�`�Ü�ø���÷�Ü���î�ñ�ú���ö�������ÿ�	���î�ÿ�
�é�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�	���ö�`���Ö�	�î�ð�����ð���ñ�`�î�
������ 

!
 



!

!

��!
!

���ï�ï�ø���÷�Ü���î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�õ���ö�	�õ���Ù!�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð���������ð!
�×���Ü�Ö���Ü�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�õ���ö�	�õ���Ù�ð�ÿ���î���Ö�Ü���î�ð�ú���é�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø!

""""""""""""""""""""""""""""""!
"#!�ß���������î�`�ü�÷�Ü���î�ð�ð�ÿ���î���Ö�Ü���î�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é�î�`���î! !
�����ð�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�*�O�O�P�W�B�U�J�P�O�ð�'�P�S�ð�5�I�B�J�ð�&�E�V�D�B�U�J�P�O�ð�	�*�'�5�&�
�ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ó�������ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ��! !
�����ð���a�ü�Ü���ü�ú���ø���÷�Ü���î�ð!

�…!�ð���ê�ø�ö���ÿ�ì�
���ð���ð#!���é�����î�ð�ê���Ù���ð����!���ð�í���Ù���ð����! �; �ð���ê�ø�ö���ÿ�ì�
���ð���ð#!���é�����î�ð�ö���Ù���ð$%!���ð�ö�
���Ù���ð$%�ð!
�…!���ê�ø�ö���ÿ�ì�
���ð���ð#!���é�����î�ð���ö���÷���ð$%!&!�ö�	���÷���ð$%�ð! �…�ð���ê�ø�ö���ÿ�ì�
���ð���ð#!���é�����î�ð�Ö���Ù���ð$%�ð���ð�Ö���÷���ð$%�ð!
�ÿ�ë���î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�; !�÷���Ü���ö�`�ÿ�	���î�ÿ�
�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð! �…�ð�ÿ�	���î�ÿ�
�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú�a�ü!
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$���ð�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d!
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ê�`���÷���é���ø�����×�÷���÷�ñ�ú�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø���ú��!

�ï�ø�	�ï�ì�×���Ü�ó�����î�ì�
���ð�ê���ö�î���÷�ï���÷�×���Ü�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø���ï�ï�ø�`�ü�ö�ö�������ú���ï���ø�è���Ö���ø�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü!
���î�ó�����î�ì�
���ð' �ð�é�a���î�ð���é�a���Ö�`�ð!

�"�
�ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���ì�
�������ö�����ÿ�ö���ú���Ý�����ð�h�î�ê�`���Ö���ø�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�ð!
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�ê�ú���é�Ü���î�ð���ú���ð()*+!,)-./!�ê���ö�ï�ø�	�ï�ì�ó�����î�ì�
��!

�#�
�ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�é�a���î�Ö���ø���î�����î�ü�ÿ�����ø���ï�ñ���a���ø�
�÷�î!
�$�
�ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�é�a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���ö�
�`�Ü���î�a�î�ì���Ö�þ���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ý�ø�	�Ü�ð���ú�����ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë!

�é�a���î�ð()*+!01233�ð�Ù�ü�ï�Ù���`�Ö���ï�Ö���ø�ó���ç�î��!
�%�
�ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�é�a���î�Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�����ÿ�
�×�õ���ó�ð4�ð�ö�	�ê�	�ð�	�ÿ�
�×�õ���ó�Ö���÷�ð�ÿ�
�×�õ���ó�Ý�	�ê�ð�ÿ�
�×�õ���ó�ÿ���Ü�Ù�ö�ð!

���ú���ÿ�
�×�õ���ó�ð�f�â�â���
!
�&�
!�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�é�a���î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�Ý���é�ì���í�î���Ù���ø���î�`�ü�÷�Ö�	�ê!

%#!!���ð�\�����ö���÷���Ù�ø�Ü�Ö���ø!
�������ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê!�	&'()'( �
!

���
�ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ý���Ö�þ���ö�
�Ö���ø�ê�`���÷���é���ø�����×�÷���÷�ñ�ú�ð���ó�������î�����ð���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó
�Ö���ø�ý���Ö�þ��!

���
�ð�ÿ���î���Ö�Ü���î�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�õ���Ù�ð�ÿ���î���Ö�Ü���î�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é�ð�ö�
�å���î�×�a���ö���ú�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ó�������Ö���ø���ß�a
�ð�ø�����÷�ß�î�d!

�������ð�ñ�ú�ú���ó�í�d�ð�	&'(*+,- �
�ð!
�"�
�ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�������î�`�ü�÷�Ü���î�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ÿ���ö���ø�ë�î���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�����ú���Ö���ú���÷���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���é�a�Ý�ø�	�Ü�ð

�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø���ú���ï�ø�	�ï�ì�×���Ü�ó�����î�ì�
���ð���ó�����������a�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ó�����î�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð���ú��!
���Ö�	�é�ð�ø�����÷�ß�î�d�ê�`���ñ���a���ø�
�÷�î���÷�`���Ü���ì�a�Ý�ø�	�Ü�ð!

�#�
�ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�������î�`�ü�÷�Ü���î�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���Ö�	�é�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���é�÷���ß�a�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ð�h�î�Ö�ú���Ö!
���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�����a�ñ���a���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����ê���ö�ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó���ú�����ì�`���ì���î�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü!

. ���ð�ê���ü�ß�
���ü���é�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø!
�������ð���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è!

���
�ð�ÿ���î���Ö�Ü���î�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é�ð�ö�
�å���î�×�a���ö���ú�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ø���é���ï�Ý���Ü���ü���é�ð�����ð�å���î�×�a���ö���ú�ð!
���ú�����î�ø���é���ï�õ���Ù�ð�Ý���î�ü�î�ð�����ð�å���î�×�a���ö���ú!

�#�
�ð�ÿ���î���Ö�Ü���î�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é�ð�ÿ���ö���ø�ë�ê�`���÷���é���ø�����×�÷���÷�ñ�ú�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���÷�`���Ü�î�a���÷�ð���ð�é�a���î�ð�é�a���î�ú��
���÷�`���Ü�î�a���÷�ð�$�ð�����`�Ü!
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�������ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó!
�"�
!�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�������î�`�ü�÷�Ü���î�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ÿ���ö���ø�ë�î���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ð���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���é�a�ð�����ö�����ÿ�ö�ð!

���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ÿ�õ���ó�ð�f�â�������î�ó�����î�ì�
�����é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú!
�#�
�ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�������î�`�ü�÷�Ü���î�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ê�`���÷���é���ø�����×�÷���÷�ñ�ú�Ý���Ö�Ö���ø���ß�a�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö

�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�÷���ö�ø���ï���ú���ÿ���ö���ø�ë�×�÷���÷�ñ�ú�ÿ���`�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���������î���î�ø���é���ï�Ý���Ü���ü���é���ø�����ø���é���ï�õ���Ù���é�a!
�$�
�ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�������î�`�ü�÷�Ü���î�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ê�`���÷���é���ø�����×�÷���÷�ñ�ú�ð�ö�
�ø���÷�Ü���î�Ö���ø�ÿ���Ü���Ù�ø�������d�ñ�ú!

�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î���ú���ë���é�ï�ì���ø�
�÷�î�ð�	5.00)60!5.7/6.89!�Ö���ø���ß�a�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ø���é���ï�õ���Ù���Ý���Ü���ü���é�ð!
���ó���������ð�h�î�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý���ß�	�Ü�î���÷�ï���÷���ú���Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ø���÷���ê�`�����ð!

�����ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ü���Ü���ñ�î�é�����î�	�î�Ö���ø�ð!

�ú���é���ï! �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö! �Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷! �ø���÷�����ü�ú��! �ÿ�ë���î��!
�	���÷���`�ø�����ü�`���Ü�é�����î�	�î�Ö���ø�����ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î���ú�a�ü�
!

: ! �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ð���ð�ð�ø���ß�
�ö
�ü���Ü���ñ�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�*�'�5�&�ð
�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý�����������ð
���ú���Ý���é�ì�����Ù�ø�������Ü�ö�������Ö���ï
�ø�ü�ö�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�ð�ð!

�Ù�è���ý���Ö�þ���î�	���ì�ý�Ö�d�ð
�ý�í�Ý���î�`���î!

�ö�
���Ù������! ���ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î���ú�a�ü!

; ! �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�î�	���ì�ý�ð�ê�	�é�ê���ö�ð�Ö���ø�ó���ç�î��
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷
���ú���Ý���é�ì�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø
�×�÷���÷�ñ�ú�ð�	�Ö���ø�ü�	�Ý���÷
�×�����î�ê���î�ì�
���ð���
!
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�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷���î
�ÿ���Ü�Ö���é���î�`�ü�÷�Ü���î�ì���Ü
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ó�����î�ì�
��
�Ý���Ü���ü���é�î�`���î!

�ö�
���Ù������! ���ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î���ú�a�ü!

<! �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ý���Ö�þ���ñ�ú
�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø���ß�
�ö�ü�	�ß���Ö���ø
�ë���é�ï�ì���ø�
�÷�î�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ÿ���`�Ö���ø
�×�÷���÷�ñ�ú�ð�	�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�×�����î�ê���î�ì�
���ð
���ð���ú���ð���
�ð�ð!

� ÿ � ë � � � î � ý � � � Ö � þ � �
�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷���î
�ÿ���Ü�Ö���é���î�`�ü�÷�Ü���î�ì���Ü
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ó�����î�ì�
��
�Ý���Ü���ü���é�î�`���î!

�ö�	�÷������! ���÷���`�ø�����ü�`���Ü�é�����î�	�î�Ö���ø!

4! �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ü�	�Ý���÷
�ý���Ö�þ���ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î��
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���Ù�ø���é�a���î�Ö���ø
�����Ö���ï�ï���ú���ÿ�ø�a���Ü
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ð
�	�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�×�����î�ê���î�ì�
���ð���
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�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷���î
�ÿ���Ü�Ö���é���î�`�ü�÷�Ü���î�ì���Ü
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ó�����î�ì�
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�Ý���Ü���ü���é�î�`���î!

�Ö�Ù���ÿ�Ù�ð����! ���÷���`�ø�����ü�`���Ü�é�����î�	�î�Ö���ø!

���ö���÷�����ê�
�ð/!�ø���÷�Ü���î�ñ�ú���ð�h�î���ï�ï�ÿ���ÿ�ö�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î!

�����ð�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	���÷���`�ø�����ü�`���Ü�é�����î�	�î�Ö���ø�
!
�	�Ý���Ö�×�a���ð���ð�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ê�`���÷���é�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���×�÷���÷�ñ�ú�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ê�`���÷���é�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ú���×�÷���÷�ñ�ú�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö��
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�÷�î�ø���a���ë���é�ï�ì���ø�
�÷�î�
�ð�Ý���Ö�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ð�ö�
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ð�ê�`���÷���é�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���×�÷���÷�ñ�ú
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ê�`���÷���é�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ú���×�÷���÷�ñ�ú�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ð���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
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�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö! �ß�������î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö��
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ��! �ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î! �Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷! �ø���÷�����ü�ú��!

�ê�`���÷���é�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö! �ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷
���é�	 �ö���÷�� �` ���î�ø�����ü �` ���Ü�Ö���ø
�é�����î�	�î�Ö���ø!
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�×�÷���÷�ñ�ú�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö! ! ! ! !
�ê�`���÷���é�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ú��
�×�÷���÷�ñ�ú�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö!
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�÷�î�ø���a��!
�ë���é�ï�ì���ø�
�÷�î!

! ! ! �ð!

���ö���÷�����ê�
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!
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�ê���ü�ß�
���ü���é!
�Ù�`�����ð�\�����ö���÷! �ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î!

�Ý���î�ü�î! �ø�a���÷�ú��! �Ý���î�ü�î! �ø�a���÷�ú��!
�����ð�ÿ���î���Ö�Ü���î�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é�ð�ö�
�å���î�×�a���ö���ú
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ø���é���ï�Ý���Ü���ü���é�ð�����ð�å���î�×�a���ö���ú�ð
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�	�ý�í�Ý���
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�#���ð�ÿ���î���Ö�Ü���î�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é�ð�ÿ���ö���ø�ë�ê�`���÷���é!
���ø�����×�÷���÷�ñ�ú�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���÷�`���Ü�î�a���÷�ð���ð�é�a���î�ð�é�a���î�ú��
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�è�õ���ó!�	���÷���`�ø�����ü�`���Ü�é�����î�	�î�Ö���ø�
!

�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î! �Ý���î�ü�î�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö��
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ��! �ø�a���÷�ú��!
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�ð�ø�����÷�ß�î�d���é�a�����ö�����ÿ�ö���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ÿ�õ���ó�ð�f�â�������î�ó�����î�ì�
�����é�a���÷�`���Ü�ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú!

". ! "00!

�ð�#���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�������î�`�ü�÷�Ü���î�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ê�`���÷���é���ø�����×�÷���÷�ñ�ú!
�Ý���Ö�Ö���ø���ß�a�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�÷���ö�ø���ï���ú���ÿ���ö���ø�ë�×�÷���÷�ñ�ú!
�ÿ���`�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���������î���î�ø���é���ï�Ý���Ü���ü���é���ø�����ø���é���ï�õ���Ù���é�a!

� � � ÷ � � � ` � ø � � � � � ü � ` � � �Ü
�é�����î�	�î�Ö���ø!

!

�$���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�������î�`�ü�÷�Ü���î�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ê�`���÷���é���ø�����×�÷���÷�ñ�ú�ð!
�ö�
�ø���÷�Ü���î�Ö���ø�ÿ���Ü���Ù�ø�������d�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î���ú���ë���é�ï�ì���ø�
�÷�î�ð�	5.00)60!5.7/6.89!
�Ö���ø���ß�a�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ø���é���ï�õ���Ù���Ý���Ü���ü���é�ð���ó���������ð�h�î�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý
�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý���ß�	�Ü�î���÷�ï���÷���ú���Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ø���÷���ê�`�����ð!

� � � ÷ � � � ` � ø � � � � � ü � ` � � �Ü
�é�����î�	�î�Ö���ø!
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�x ���ð�ø�é�ø���ï�
�ð�Ý���î�ü�î�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ó�������ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���î�����ð�×�÷���÷�ñ�ú!�	���÷���`�ø�����ü�`���Ü�é�����î�	�î�Ö���ø�
!

���î�`�ü�÷�Ü���î!

�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ó�������ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ��!

�ø�ü�ö!
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ì���Ö�þ��!
�ì�
�������ö�����ÿ�ö���ú���Ý�����ð�h�î

�ê�`���Ö���ø�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê�ð!
�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�ð�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø
�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�ê�ú���é�Ü���î�ð���ú���ð

1+2(!3+4-5!

�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�é�a���î
�Ö���ø���î�����î�ü
�ÿ�����ø���ï�ñ���a���ø�
�÷�î!

�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�é�a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���ö�
�`�Ü���î�a�î�ì���Ö�þ���Ö���ø
�ð�ä�	�ï���ê�	�Ý�ø�	�Ü�ð���ú�����ÿ�ø�	�ö

�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�é�a���î�ð1+2(!
67899�ð�Ù�ü�ï�Ù���`�Ö���ï�Ö���ø�ó���ç�î��!

�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���Ö�a�ð�f�â����
�ÿ�
�×�õ���ó�ð���ð�ö�	�ê�	�ð!

�	�ÿ�
�×�õ���ó�Ö���÷�ð�ÿ�
�×�õ���ó�Ý�	�ê�ð
�ÿ�
�×�õ���ó�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú��
�ÿ�
�×�õ���ó�ð�f�â�â���
!

�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�Ý���é�ì��
�í�î���Ù���ø���î�`�ü�÷�Ö�	�ê!
�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï!

�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø���ú��
�ï�ø�	�ï�ì�×���Ü�ó�����î�ì�
��!

�ý�í�Ý���ð��������! ! ! ! ! ! !
�ý�í�õ���ð��������! ! ! ! ! ! !

�x ���ð�ø�é�ø���ï�
�ð�Ý���î�ü�î���î�`�ü�÷�Ü���î���ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�Ö���ø�î���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ð���ß�a�ð�	�ÿ�ó�å�����ÿ���ý�����ÿ�Ö�ø�����ÿ�ß�������ü�������ð�ì�����������î���
!
���î���ê�`�ú���ÿ���Ü�Ö���é!!

�ÿ���î���Ö�Ü���î
�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é!

�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����î�ó�����î�ì�
���ð�ì�
���ö�
�Ö���ø�î���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ð���ß�a!

�ÿ�ó�å��! �ÿ���ý#! �ÿ�Ö�ø��! �ÿ�ß��! ���ü��! ���ð�ì��! �������î��! �ø�ü�ö!
�ý�í�Ý���ð����������! �����ð����������������������������! �����ð������������������������! �����ð������������������������! �����ð����������������������! �����ð����������������������! �����ð����������������������! �����ð����������������������! !
�ý�í�Ý���ð����������! �����ð����������������������������! �����ð������������������������! �����ð������������������������! �����ð��������������������! �����ð����������������������! �����ð����������������������! �����ð����������������������! !
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�������ð�õ���ó�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�õ���÷���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	�ì�
���ÿ�������ë���Ü�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø�ÿ���`�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý�ð�Ý���î�ü�î�ð���ð�õ���ó�ð
�×�î���é�ð*23.!���ì�`���Ö���ï���ø�����ö���Ö�Ö�ü�`���ð���ð=>�
!

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ð���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�*�'�5�&�ð�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý�����������ð���ú���Ý���é�ì�����Ù�ø�������Ü�ö�������Ö���ï�ø�ü�ö�ø�ü�ö�×�a���ö���ú!
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�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î�	���ì�ý�ð�ê�	�é�ê���ö�ð�Ö���ø�ó���ç�î���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷���ú���Ý���é�ì�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø�×�÷���÷�ñ�ú�ð!
�	�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�×�����î�ê���î�ì�
���ð���
!
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!
!
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�������ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è!
�Ü�ï�ð�ø���ö���è!

�ì�
�����é�a�ø���ï�ì�����Ü���ö�é!
!

�ñ�ú�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø�ü�ö�ð

�	�ÿ���ÿ�ö�
!

�ñ�ú�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷
�Ü�ï�ð�ø���ö���è!
���ê�ø�ö���ÿ�ì�
���ð��!

�ñ�ú�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷
�Ü�ï�ð�ø���ö���è!
���ê�ø�ö���ÿ�ì�
���ð��!

�ñ�ú�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷
�Ü�ï�ð�ø���ö���è!
���ê�ø�ö���ÿ�ì�
���ð��!

�ñ�ú�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷
�Ü�ï�ð�ø���ö���è!
���ê�ø�ö���ÿ�ì�
���ð��!

�������
������! ;:?@%A! ��! ;:?@%A! ��! ��!
�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�������î!
���������������������������������������������������������������������ö�`�ö�
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�ð!
�������ð�ð�f�â�����ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù!�	���÷���`�ø�����ü�`���Ü�é�����î�	�î�Ö���ø�
!

�ð�ð�f�â�������
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð�é�a���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ð���ú�����î�ü�ì���Ü���Ö�a���×!
�ð�����ð�ð�f�â�����ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�é�a���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î!

���������������������������������������������������������������������ö�`�ö�
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�ð!
�ð�����ð���î�ü�ì���Ü���Ö�a���×!

���������������������������������������������������������������������ö�`�ö�
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�ð!
�ð�ð�f�â�����ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð�é�a���î�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ú�����î�ü�ì���Ü���Ö�a���×!
�ð�����ð�ð�f�â�����ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�é�a���î�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è!

���������������������������������������������������������������������ö�`�ö�
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�ð!
�ð�����ð���î�ü�ì���Ü���Ö�a���×!

���������������������������������������������������������������������ö�`�ö�
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�ð!
�������ð�ð�f�Ý�Ý���÷�����`�Ü�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý!

�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ø���ï�ø���a���Ö�`���î�`�ü�÷�Ü���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ó�����������a���×�a�����Ý�ì�	�ý�ì���Ü�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î���ê�`���÷���é
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�����a�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�ì�����Ü�ð���ð�é�a���î!

�������ð�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���ÿ���í���ø�è�ß�î���é�a�ø���ï!
�����ð�ð�Ù�ø���ñ���a�ÿ���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���Ù�ø���é�a���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ÿ�ø�a���Ü

�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�`�Ü�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�������÷�`���Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ð���ó���������ß�a���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�ê���ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�*�O�O�P�W�B�U�J�P�O�ð�'�P�S�ð�5�I�B�J�ð�&�E�V�D�B�U�J�P�O�ð�	�*�'�5�&�
�ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ó�������ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ���ê���ö�ï�ø�	�ï�ì�ó�����î�ì�
���ð
�Ý���Ü���ü���é�î�`���î���î�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð��������!

�����ð�ð�ÿ���î���Ö�Ü���î�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�ö�
���î�ü�ì���Ü�ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���Ù�ø���é�a���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ÿ�ø�a���Ü
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�`�Ü�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�������÷�`���Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ð!

�������ð�ñ���a�ø���÷�Ü���î�ð�î���÷���ø�ø�ë�ó�ú�ð�ý�	�ø�	�ö���ú�ð�ê�������î�`�Ü�ð�ð�ý���Ö�þ���î�	���ì�ý�Ö�d!
���ì�ø�ý���ó�ì�d�ð�����ð���������ð���������ð���ì�ø�ÿ���ø����������������������������������������������������������������-�1,:89!/!0CD./E20)/0DF676GHF723BI)F!

�������ð�ü���î�ì�
���ø���÷�Ü���î�ð�è�ð�ü���î�ì�
���ð����; $���������ð���é�����î�ð�����ö�
�î���Ù�ö���������ó���ý���ð����������������������������!

ยังไม่มีการเบิกจ่าย
งบประมาณ

ยังไม่มีการเบิกจ่าย
งบประมาณ

ยังไม่มีการเบิกจ่าย
งบประมาณ- -
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���ï�ï�ø���÷�Ü���î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�õ���ö�	�õ���Ù!�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð���������ð!
�×���Ü�Ö���Ü�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�õ���ö�	�õ���Ù�ð�ÿ���î���Ö�Ü���î�ð�ú���é�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø!

""""""""""""""""""""""""""""""!
�����ð�ß���������î�`�ü�÷�Ü���î�ð�ÿ���î���Ö�Ü���î�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é�î�`���î!

�����ð�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�å�ö�ü���÷���î�ø���é���ï�ó�����î�ì�
���ð! ! ! ! !

�����ð���a�ü�Ü���ü�ú���ø���÷�Ü���î�ð!
�…���ê�ø�ö���ÿ�ì�
���ð���ð���ð���é�����î�ð�ê���Ù���ð�����ð���ð�í���Ù���ð����! �5�ð���ê�ø�ö���ÿ�ì�
���ð���ð���ð���é�����î�ð�ö���Ù���ð�����ð���ð�ö�
���Ù���ð�����ð!
�…�ð���ê�ø�ö���ÿ�ì�
���ð���ð���ð���é�����î�ð���ö���÷���ð�����ð���ð�ö�	���÷���ð����! �…�ð���ê�ø�ö���ÿ�ì�
���ð���ð���ð���é�����î�ð�Ö���Ù���ð�����ð���ð�Ö���÷���ð�����ð!
�ÿ�ë���î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�5�ð�÷���Ü���ö�`�ÿ�	���î�ÿ�
�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð! �…�ð�ÿ�	���î�ÿ�
�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú�a�ü!

�����ð�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d!
�������ð���ó�����������a���Ö�	�é�Ö�ú���Ö�Ö���ø�ì���Ü���î�ø���é���ï�Ý���Ü���ü���é���î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ��

�ð�å�ö�ü���÷���î�ó�����î�ì�
�����é�a���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø�ð�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�ê���ö�ï�ø�	�ï�ì�×���Ü�ó�����î�ì�
��!
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�ð�ÿ���î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
��
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���î�`���î�ð���×�ê�ð�#�
�ð�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ö�����é���ì�÷�
�ð
�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×�
�ð�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ó���ç�î���ÿ���Ü�Ù�ö���ú���Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü
�×���Ü�ö�î�
�þ�÷�d���ú���ñ���a���ì�î�Ý���Ö�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�Ö���ø���
�é�ö�ý���Ö�þ���ð
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ü�	�Ý���÷�ð���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð�	�ü�	�ì�÷���ú���÷�ß�
�ö�ß�î�î�`���î�
�ð�ð!
!
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��!

�����ð! �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�`���÷�ì�
���ð�������ð���ð�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö���ß�	�Ü
�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ì�ï�ì�ü�î���ñ�î�Ö���ø
�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�å�ö�ü���÷
���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�ê���ö�ï�ø�	�ï�ì
�×���Ü�ó�����î�ì�
��!
!

�Ö�����î�é�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î�ü���î�ì�
���ð�����ð�ö�
�î���Ù�ö�ð���������ð���ê�`�ð���î�������Ü�Ý���Ö�ð
�ö�
�Ù���ÿ�����Ü�����a�ð�8�P�S�L�ð�G�S�P�N�ð�I�P�N�F�ð�ê���ö�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�Ù�ü���ö���ö�`
�ÿ�Ü�ï���î�ê���ü���î�����Ö�Ö�ú���Ü�ð�Ý���Ü���ú�������î���ð���÷�`���Ü���ö�`�ö�
�Ö�����î�é�ð
�Ý�î�Ö�ü�`���ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�Ý���Ö�ú���ï�ö�����ð�h�î�ð�Ö�ê�	�ð�Ý���Ü�Ý���ö�
�Ö���ø�Ö�����î�é�ü���î
���ü�ú�����î�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���
�Ö�Ù�ø�����Ü!

���ö���÷�����ê�
�ð"!�ø���÷�Ü���î�ñ�ú���ð�h�î���ï�ï�ÿ���ÿ�ö�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î!

�����ð�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�ê���ü�ß�
���ü���é�ð!
�������ð���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ð!

�ê���ü�ß�
���ü���é!
�Ù�`�����ð�\�����ö���÷! �ÿ���ÿ�ö!

�ø�a���÷�ú��! �Ý���î�ü�î! �ñ�ú�Ö���ø
�é�����î�	�î�Ü���î! �ø�a���÷�ú��!

�������
�ð�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ü���î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ��
�ð�å�ö�ü���÷���î�ó�����î�ì�
�����ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�ê���ö
�ï�ø�	�ï�ì�×���Ü�ó�����î�ì�
���ð���ú�����ð�h�î���ð�ê���ö�×�a���Ö�����î�é
�Ö�ã���ö���÷!

��! ���ð�Þ�ï���ï! ���÷���`�ø�����ü�`���Ü
�é�����î�	�î�Ö���ø!

!

�������
�ð�ø�a���÷�ú���×���Ü���é���Ö�ð�å�ö�ü���÷�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø
�ó���ç�î�������a�ö�
�ó���ç�î���Ö���ø�ø���ï�é�a���î�ÿ�ö�ü���÷�ð�ì�����Ü�é�a���î
�ÿ�
�×�õ���ü���ì���Ü�Ö���÷�ð�é�a���î�����ø�ö�è�d�ð�Ý�	�ê���Ý�ð���ú��
�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�é�a���î�Ù�ü���ö���ð�h�î�ó�ú���ö�����Ü���ú���Ù�ü���ö���ð�h�î
���ì�÷�ð���ú���é�a���î�ÿ�ê�	�ð�f�â�â��!

����! ��! ���÷���`�ø�����ü�`���Ü
�é�����î�	�î�Ö���ø!

!

���ö���÷�����ê�
�ð���ð�Ö�ø�è�
�Ù�`�����ð�\�����ö���÷���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð�����a�ø���ï�
�Ý���î�ü�î���ð�\�����ö���÷�ì�����Ü���ö�é�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���é�����î�	�î�Ö���ø�ð!

�������ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ð!
���
�ð�Ö���ø�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ü���î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�å�ö�ü���÷���î�ó�����î�ì�
��

���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�ê���ö�ï�ø�	�ï�ì�×���Ü�ó�����î�ì�
���ð���ú�����ð�h�î���ð�ê���ö�×�a���Ö�����î�é�Ö�ã���ö���÷�ð�Ý���î�ü�î�ð���ð�Þ�ï���ï�ð���ð�ø�é�ø���ï�

�ø���÷�ú�������
�÷�é!

�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<���÷���`�ø�����ü�`���Ü�é�����î�	�î�Ö���ø�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<!
�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<����!
�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<����!
�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<����!
�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<�<����!

���
�ð�ø���ï�
�Ý���î�ü�î�ð�ø�a���÷�ú���ð�����ð�×���Ü���é���Ö�ð�å�ö�ü���÷�ð�	�����÷�
�ð���ð���ð���ð�ð�X�
�ð�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�������a�ö�
�ó���ç�î���Ö���ø�ø���ï�é�a���î
�ÿ�ö�ü���÷�ð�ì�����Ü�é�a���î�ÿ�
�×�õ���ü���ì���Ü�Ö���÷�ð�é�a���î�����ø�ö�è�d�ð�Ý�	�ê���Ý�ð���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�é�a���î�Ù�ü���ö���ð�h�î�ó�ú���ö�����Ü���ú���Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷�ð���ú��
�é�a���î�ÿ�ê�	�ð�f�â�â��!
�	�å���î�×�a���ö���ú�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�Ö���ø�ó���ç�î�����é���Ö�ð�å�ö�ü���÷�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ß���ê�	�ð�6�3�-���ð�I�U�U�Q�T�������F�D�E�J�T���E�D�Z���H�P���U�I���J�O�E�F�Y���K�T�Q�
!
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��!

�ý�í�õ���ð���ð
�ý�í�Ý��!

�Ý���î�ü�î���é���Ö�ð�å�ö�ü���÷�ð!
�	�����÷�
�ð���ð�1�ð���ð�ð�X�
!
�	�Ý���î�ü�î�ì�����Ü���ö�é�
!

�Ý���î�ü�î���é���Ö�ð�å�ö�ü���÷�ð�	�����÷�
�ð���ð�1�ð���ð�ð�X�
�ð�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î��!
�����a�ö�
�ó���ç�î���Ö���ø�ø���ï�é�a���î�ÿ�ö�ü���÷�ð�ì�����Ü�é�a���î�ÿ�
�×�õ���ü���ì���Ü�Ö���÷�ð

�é�a���î�����ø�ö�è�d�ð�Ý�	�ê���Ý�ð���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�é�a���î�Ù�ü���ö���ð�h�î�ó�ú���ö�����Ü���ú��
�Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷�ð���ú���é�a���î�ÿ�ê�	�ð�f�â�â��!

�Ù�	�é���ð�h�î!
�ø�a���÷�ú��!

�ý�í�Ý���î�`���î! �����
�������ð�Ù�î! �����
�������ð�Ù�î! ������!
! ! ! !
! ! ! !
! ! ! !
! ! ! !

�������ð�õ���ó�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�õ���÷���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	�ì�
���ÿ�������ë���Ü�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø�ÿ���`�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý�ð�Ý���î�ü�î�ð���ð�õ���ó�ð
�×�î���é�ð�s�M�F�ð���ì�`���Ö���ï���ø�����ö���Ö�Ö�ü�`���ð���ð�.�#�
!
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�`���÷�ì�
���ð�������ð���ð�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ö�ú���Ö�Ö���ø�ì���Ü���î�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�ó���ç�î�����é���Ö�ð�å�ö�ü���÷�Ý���Ü���ü���é�î�`���î���ï�ï�ï���ø�è��
�Ö���ø�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�ê���ö�ï�ø�	�ï�ì�×���Ü�ó�����î�ì�
��!
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�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�`���÷�ì�
���ð�������ð���ð�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�Ý���é�ì���Ö�ø���ï���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�å�ö�ü���÷���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü
�ê���ö�ï�ø�	�ï�ì�×���Ü�ó�����î�ì�
��!
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!

!

!

!

!
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!
�������ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è!

�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
��
���é�a�ø���ï�ì�����Ü���ö�é!

�ñ�ú�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø�ü�ö�ð

�	�ÿ���ÿ�ö�
!

�ñ�ú�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷
�Ü�ï�ð�ø���ö���è!
���ê�ø�ö���ÿ�ì�
���ð��!

�ñ�ú�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷
�Ü�ï�ð�ø���ö���è!
���ê�ø�ö���ÿ�ì�
���ð��!

�ñ�ú�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷
�Ü�ï�ð�ø���ö���è!
���ê�ø�ö���ÿ�ì�
���ð��!

�ñ�ú�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷
�Ü�ï�ð�ø���ö���è!
���ê�ø�ö���ÿ�ì�
���ð��!

�������
������! ���
������! ��! ���
������! ��! ��!
�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�������î�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ð
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������!

�������ð�ð�f�â�����ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù!
�ð! ���������ð�ð�f�â�������
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð�é�a���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ð���ú�����î�ü�ì���Ü���Ö�a���×!
�ð! ���
�ð�ð�f�â�����ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�é�a���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î!
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������!
�ð! ���
�ð���î�ü�ì���Ü���Ö�a���×!
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������!
! ���������ð�ð�f�â�����ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð�é�a���î�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ú�����î�ü�ì���Ü���Ö�a���×!
�ð! ���
�ð�ð�f�â�����ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�é�a���î�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è!
�ð�ð���ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ö���ú�`���ß�a���ð�ì�������a�Ö���ø�é�����î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�é�����î�	�î�Ö���ø���é�a�ê���ö�Ö�����î�é�Ö���ø�ì�
���ü���Ü���ü�a!
�ð! ���
�ð���î�ü�ì���Ü���Ö�a���×!
�����������������������������������������������������������������������������������������Ù�ü�ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�����a�ê�����Ü���ê�`�ê�a�î���ê�ø�ö���ÿ�ð���ð��������������������������������������������������������������������������������!
�������ð�ð�f�Ý�Ý���÷�����`�Ü�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý!

�����ð�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�Ý���é�ì���Ö�ø���ï���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�å�ö�ü���÷���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü
�ê���ö�ï�ø�	�ï�ì�×���Ü�ó�����î�ì�
��!

�����ð���ð�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ì�ï�ì�ü�î���ñ�î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�å�ö�ü���÷���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�ê���ö�ï�ø�	�ï�ì�×���Ü�ó�����î�ì�
��!

ยังไม่มีการเบิกจ่าย
งบประมาณ

ยังไม่มีการเบิกจ่าย
งบประมาณ

ยังไม่มีการเบิกจ่าย
งบประมาณ=> -
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�����ð�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ö�ú���Ö�Ö���ø�ì���Ü���î�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�ó���ç�î�����é���Ö�ð�å�ö�ü���÷�Ý���Ü���ü���é�î�`���î���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�ê���ö�ï�ø�	�ï�ì�×���Ü�ó�����î�ì�
��!
! ! �����ð�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�å�ö�ü���÷�ð���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�ê���ö�ï�ø�	�ï�ì
�×���Ü�ó�����î�ì�
���ð�	�ê�ú���é�î���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�å�ö�ü���÷�
!

�����ð�ð�Ö���ø�î�	���ì�ý�ê�	�é�ê���ö���ÿ�ø�	�ö�ó�ú���Ü�Ù�ø���ð�å�ö�ü���÷!
�����ð�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ó�������ë���é�ï�ì���ø�
�÷�î�ð�ÿ�����ø���ï�Ù�ø���ð�å�ö�ü���÷!
�����ð�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ÿ�ø�
�ð�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�å�ö�ü���÷���î�ø���é���ï�ó�����î�ì�
��!
�����ð�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�Ö���ø�ï���î�ì���Ö�×�a���ö���ú�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ó���ç�î�����é���Ö�ð�å�ö�ü���÷�ê���ö

�ö���ê�ø�å���î�ß���ê�	!
!

�������ð�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���ÿ���í���ø�è�ß�î���é�a�ø���ï!
�����ð�Ù�ø���ì�
�Ö�ÿ���Ü�Ö���é�ì�
���Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�å�ö�ü���÷�ð�Ý���î�ü�î�ð�������ð�Ù�î�ð���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ø���a�å���î�ø���Ö�ð���ð�ö�	�ê�	�ð���ú���Ö���ø�Ý���é�ì���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð

���ñ�î�Ö���ø�Ý���é�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�&�'!
�����ð���é���Ö�ð�å�ö�ü���÷�ð�	�����÷�
�ð���ð���ð���ð�ð�X�
�ð�ì�
�Ö�ÿ���Ü�Ö���é���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�������a�ö�
�ó���ç�î���Ö���ø�ø���ï�é�a���î�ÿ�ö�ü���÷�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð

�ì�����Ü�ì���Ü�ø�`���Ü�Ö���÷�ð�����ø�ö�è�d���Ý�	�ê���Ý�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú���ÿ�ê�	�ð�f�â�â��!
�����ð���é���Ö�ð�å�ö�ü���÷�ð�	�����÷�
�ð���ð���ð���ð�ð�X�
�ð�ì�
�Ö�ÿ���Ü�Ö���é���î�ó�����î�ì�
���ð���ð�������õ�����ð�\�����ö���÷���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�������a�ö�
�ó���ç�î���Ö���ø

�ø���ï�é�a���î�ÿ�ö�ü���÷�ì�����Ü�ì���Ü�ø�`���Ü�Ö���÷�ð�����ø�ö�è�d���Ý�	�ê���Ý�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú���ÿ�ê�	�ð�f�â�â��!
!
�������ð�ñ���a�ø���÷�Ü���î���������������������������������������������������������ð�î���Ü�Þ�ü�
�ü�ø�ø�è�ð�ð�ð�ÿ�ü�î�Ý���Ö�ø�d�������������������������������������������ê�������î�`�Ü�������������������ý���Ö�þ���î�	���ì�ý�Ö�d������������������������������!
�ð���ì�ø�ý���ó�ì�d�������������ð���������ð�������������������������������ì�ø�ÿ���ø���������������������������������������������F�1�N�B�J�M�ð���ð���������D�I�B�X�F�F�X�B�O�P�O�F�!�H�N�B�J���D�P�N������������������!
�������ð�ü���î�ì�
���ø���÷�Ü���î�ð�è�ð�ü���î�ì�
���ð�����������������������������������ð���é�����î�ð���������ö�
�î���Ù�ö�ð�ó���ý���ð����������������������������������������������������������!
!
���ö���÷�����ê�
�ð! !

!
!



!

!

��!�Ö�ú�
�`�ö�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�õ���ö�	�õ���Ù�ð!

�„�°�Š�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�Ä�œ�£�¼�¤�·�£�µ�‡���­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�ž�¨�´�—�„�¦�³�š�¦�ª�Š�«�¹�„�¬�µ�›�·�„�µ�¦!

���ï�ï�ø���÷�Ü���î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�õ���ö�	�õ���Ù!�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð���������ð!
�×���Ü�Ö���Ü�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�õ���ö�	�õ���Ù�ð�ÿ���î���Ö�Ü���î�ð�ú���é�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø!

""""""""""""""""""""""""""""""!
�����ð�ß���������î�`�ü�÷�Ü���î�ð�ÿ���î���Ö�Ü���î�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é�î�`���î! �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð! �ð�ð�ð!

�����ð�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö���ð�h�î�ó�ú���ö�����Ü�é�
�ê���ö�ø���÷�ó�ø���÷�
�Ù�ú�ï���ì�é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	!

�����ð���a�ü�Ü���ü�ú���ø���÷�Ü���î�ð!
�…!���ê�ø�ö���ÿ�ì�
���ð���ð#!���é�����î�ð�ê���Ù���ð����!���ð�í���Ù���ð����! �; �ð���ê�ø�ö���ÿ�ì�
���ð���ð#!���é�����î�ð�ö���Ù���ð$%!���ð�ö�
���Ù���ð$%�ð!
�…!���ê�ø�ö���ÿ�ì�
���ð���ð#!���é�����î�ð���ö���÷���ð$%!&!�ö�	���÷���ð$%�ð! �…�ð���ê�ø�ö���ÿ�ì�
���ð���ð#!���é�����î�ð�Ö���Ù���ð$%�ð���ð�Ö���÷���ð$%�ð!
�ÿ�ë���î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�; !�÷���Ü���ö�`�ÿ�	���î�ÿ�
�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø! �…�ð�ÿ�	���î�ÿ�
�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú�a�ü!

" ���ð�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d!
!! �������ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���Ù�ü���ö���ð�h�î�ó�ú���ö�����Ü�é�
�ð!
! �������ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�ó�ø���ï�ø�ö�ø�����ß�ï���÷�é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü���î���ú�ü�Ü�ø���ß�Ö���ú�ì�
���ð����!!

#$!���ð�\�����ö���÷���Ù�ø�Ü�Ö���ø!
������!�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�	%&'(&'�
!

! ���
�ð�ÿ���î���Ö�Ü���î�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�õ���Ù!�ö�
�ø���ð���ï�ï�����î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ó�ø���ï�ø�ö�ø�����ß�ï���÷�é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ��!
���î���ú�ü�Ü�ø���ß�Ö���ú�ì�
���ð�����ð!

! ���
�ð�ÿ���î���Ö�Ü���î�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é�ð�×���ï���Ù�ú�������î�ó�ø���ï�ø�ö�ø�����ß�ï���÷�é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î���ú�ü�Ü�ø���ß�Ö���ú�ì�
���ð�����ð!
�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�����a���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö!

������!�ñ�ú�ú���ó�í�d�ð�	%&')*+,-!
!!���
�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ó�����î�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�×���ï���Ù�ú�������î�ó�ø���ï�ø�ö�ø�����ß�ï���÷�é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î���ú�ü�Ü!

�ø���ß�Ö���ú�ì�
���ð�����ð�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�����a���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö!
! ���
�ð�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ó�ø���ï�ø�ö�ø�����ß�ï���÷�é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î���ú�ü�Ü�ø���ß�Ö���ú�ì�
���ð����!

. ���ð�ê���ü�ß�
���ü���é�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø!
�������ð���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è!

���
�ð�ÿ���î���Ö�Ü���î�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�õ���Ù!�ö�
�ø���ð���ï�ï�����î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ó�ø���ï�ø�ö�ø�����ß�ï���÷�é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ��!
���î���ú�ü�Ü�ø���ß�Ö���ú�ì�
���ð�����ð���÷�`���Ü�î�a���÷�ð���ð�ø���ð���ï�ï�����î�ü�ì���Ü!�	�Ù�ø�ï�ì�����Ü�ð'! �é�a���î�
!

���
�ð�ÿ���î���Ö�Ü���î�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é�ð�×���ï���Ù�ú�������î�ó�ø���ï�ø�ö�ø�����ß�ï���÷�é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î���ú�ü�Ü�ø���ß�Ö���ú�ì�
���ð�����ð!
���÷�`���Ü�î�a���÷�ð���ð�ø���ð���ï�ï�����î�ü�ì���Ü�ð!

�������ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó!
! �ÿ���î���Ö�Ü���î�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é!�î���ø���ð���ï�ï�����î�ü�ì���Ü���ð�ï���ø�è���Ö���ø�ø�`�ü�ö�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ó�����î�ì�
��!!
���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ó�ø���ï�ø�ö�ø�����ß�ï���÷�é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î���ú�ü�Ü�ø���ß�Ö���ú�ì�
���ð�����ð���é�a���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö!

�����ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ü���Ü���ñ�î�é�����î�	�î�Ö���ø�ð!

�ú���é���ï! �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö! �Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷! �ø���÷�����ü�ú��!

�ÿ�ë���î��!
�	���÷���`�ø�����ü�`���Ü

�é�����î�	�î�Ö���ø�����ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î
���ú�a�ü�
!

��! �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ð���ð���ð�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ß�
�����Ý�Ü�Ö���ø
�é�����î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ð�	�Ù�è���ì���Ü���î�
!

�Ù�è���ì���Ü���î! �ó�ù�þ�õ���Ù�ö�ð
��������!

���÷���`�ø�����ü�`���Ü
�é�����î�	�î�Ö���ø!



!

!

��!�Ö�ú�
�`�ö�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�õ���ö�	�õ���Ù�ð!

�„�°�Š�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�Ä�œ�£�¼�¤�·�£�µ�‡���­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�ž�¨�´�—�„�¦�³�š�¦�ª�Š�«�¹�„�¬�µ�›�·�„�µ�¦!

�ú���é���ï! �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö! �Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷! �ø���÷�����ü�ú��!

�ÿ�ë���î��!
�	���÷���`�ø�����ü�`���Ü

�é�����î�	�î�Ö���ø�����ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î
���ú�a�ü�
!

��! �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ð�#�ð���ð�Ö���ø���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���î
�Ö���ø�ó���ç�î���î�ü���ê�ü�	�ë�
���ø�������î�ü�ð�ä�	�ï���ê�	�ì�
���é�
�ê���ö
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö���ð�h�î
�ó�ú���ö�����Ü�é�
�ê���ö�ø���÷�ó�ø���÷�
�Ù�ú�ï���ì�é�a���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð�ð�ø���Ý���ð�X
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý�����������ð�ð!

�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð
�î���Ö���ø�
�÷�î�ð
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ì�
�����×�a��
�ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø��!

�ö�	�ë�
�î���÷�î��
�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð
��������!

���÷���`�ø�����ü�`���Ü
�é�����î�	�î�Ö���ø!

��! �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ð���ð���Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î
�ó���ç�î���î�ü���ê�ü�	�ë�
�ì���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é
�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���õ���÷���ê�a
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö���ð�h�î
�ó�ú���ö�����Ü�é�
�ê���ö�ø���÷�ó�ø���÷�
�Ù�ú�ï���ì�é�a���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ��
�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�����ð�����`�Ü!

�Ù�è���ì���Ü���î!
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ì�
�����×�a��
�ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø��!
!

�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð
��������!

���÷���`�ø�����ü�`���Ü
�é�����î�	�î�Ö���ø!

��! �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ð���ð���Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö���ß�	�Ü
�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è���Ù���é���ú�����Ö�ü�	�í�
�ð�ä�	�ï���ê�	�ì�
��
���ð�h�î���ú�	�ý���ø�������î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é
�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���õ���÷���ê�a
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö���ð�h�î
�ó�ú���ö�����Ü�é�
�ê���ö�ø���÷�ó�ø���÷�
�Ù�ú�ï���ì�é�a���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð�ð�	�ÿ�ë���î�ì�
��
�ø���ß�Ö���ø�ð�Ý���î�ü�î�ð���ð�ü���î�
!

�Ù�è���ì���Ü���î! �ÿ�	�Ü�����Ù�ö�ð
��������!

���÷���`�ø�����ü�`���Ü
�é�����î�	�î�Ö���ø!

��! �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ð���ð���ð�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö���ß�	�Ü
�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�ø���a�ü�	�í�
�ð�ä�	�ï���ê�	�ì�
�����ð�h�î
���ú�	�ý���ø�������î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é
�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���õ���÷���ê�a
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö���ð�h�î
�ó�ú���ö�����Ü�é�
�ê���ö�ø���÷�ó�ø���÷�
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���î�`�ü�÷�Ü���î! �ß�������ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ê�a�î���ï�ï! �ß�������ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ú���Ö�×�`���÷!

�ÿ���î���Ö�Ü���î�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�õ���Ù��������������������������������������! '! '!

!



!

!

��!

�������ð�õ���ó�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�õ���÷���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	�ì�
���ÿ�������ë���Ü�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø�ÿ���`�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý�ð�Ý���î�ü�î�ð���ð�õ���ó�ð
�×�î���é�ð435,!���ì�`���Ö���ï���ø�����ö���Ö�Ö�ü�`���ð���ð6+�
!
!

! !
!

! !
!

!
!
!
!
!
!
!
!
!



!

!

��!

�������ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è!
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
��
���é�a�ø���ï�ì�����Ü���ö�é!

!

�ñ�ú�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø�ü�ö�ð

�	�ÿ���ÿ�ö�
!

�ñ�ú�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷
�Ü�ï�ð�ø���ö���è!
���ê�ø�ö���ÿ�ì�
���ð��!

�ñ�ú�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷
�Ü�ï�ð�ø���ö���è!
���ê�ø�ö���ÿ�ì�
���ð��!

�ñ�ú�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷
�Ü�ï�ð�ø���ö���è!
���ê�ø�ö���ÿ�ì�
���ð��!

�ñ�ú�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷
�Ü�ï�ð�ø���ö���è!
���ê�ø�ö���ÿ�ì�
���ð��!

�����
������! ��! ��! ��! ��! ��!
�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�������î���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ö�`�ö�
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������!
�������ð�ð�f�â�����ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù!

�ð�ð�f�â�������
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð�é�a���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ð���ú�����î�ü�ì���Ü���Ö�a���×!
�ð�����ð�ð�f�â�����ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�é�a���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î!

�������������������������������������������������ö�`�ö�
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������!
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������!

�ð�����ð���î�ü�ì���Ü���Ö�a���×!
���������������������������������������������ö�`�ö�
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������!
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������!

�ð�ð�f�â�����ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð�é�a���î�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ú�����î�ü�ì���Ü���Ö�a���×!
�ð�����ð�ð�f�â�����ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�é�a���î�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è!

�������������������������������������������������ö�`�ö�
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������!
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������!

�ð�����ð���î�ü�ì���Ü���Ö�a���×!
�������������������������������������������������ö�`�ö�
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������!
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������!

�������ð�ð�f�Ý�Ý���÷�����`�Ü�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý!
�����ð�ó���ç�î���ø���ï�ï�î�	���ì�ý�ê�	�é�ê���ö�����a���×�a�ö���×���Ü�ð�î�	���ì�ý�ð�ê�	�é�ê���ö���÷�`���Ü�ÿ�ö�������ÿ�ö���ð�Ù���î���Ü�ë���Ü�ð�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�×���Ü

�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð���é�÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ý���Ö�ý���Ö�þ���î�	���ì�ý�Ö�d�ð�ø���Ý���������õ�����ó�������ú�é�Ö���ø���ß�a�Ü�ï�ð�ø���ö���è!
�����ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�Ý���Ö�ì�
�Ö�õ���Ù�ÿ�`�ü�î���î�ß�
�ö�ß�î�ð!
�����ð�Ý���é�ì���Ù���`�ö�����Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ð���ð�������õ���ð���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���Ù�
�è�õ���ó!

�������ð�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���ÿ���í���ø�è�ß�î���é�a�ø���ï!
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ÿ���ö���ø�ë�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���é�a���÷�`���Ü�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�ê���ö�ï�ø�	�ï�ì�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����ú���ó�����î�ì�
��

�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�ì�������a�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�����Ö���ÿ���é�a�ø���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�����ì�`�����ì�
�÷�ö���ú���ö�
�Ù�
�è�õ���ó���ó�������ú�é�Ù�ü���ö�����ú�������ö�ú�����ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú���ì�
�Ö
�õ���Ù�ÿ�`�ü�î���é�a�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î!
!

�������ð�ñ���a�ø���÷�Ü���î���������������������î���Ü�ÿ���ü�ó�	�ö�ó�d�ü�ú���â�ß�d�ð�ß���÷�ß�î�������������������������������������ê�������î�`�Ü�������������������������������������������ý���Ö�þ���î�	���ì�ý�Ö�d������������������������������������������!

���ì�ø�ý���ó�ì�d�������������������������������������������ì�ø�ÿ���ø������������������������������������, �1+012!/!������������������������785922:;<=13592>=������������������������!

�������ð�ü���î�ì�
���ø���÷�Ü���î�ð�è�ð�ü���î�ì�
���ð�������������������������ð���é�����î�ð�������������ö�
�î���Ù�ö�������������ó���ý���ð������������������������������������������������!

!

ยังไม่มีการเบิกจ่าย
งบประมาณ

ยังไม่มีการเบิกจ่าย
งบประมาณ

ยังไม่มีการเบิกจ่าย
งบประมาณ

ยังไม่มีการเบิกจ่าย
งบประมาณ

ยังไม่มีการเบิกจ่าย
งบประมาณ-b =



!

!

��!

���ï�ï�ø���÷�Ü���î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�õ���ö�	�õ���Ù!�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð���������ð!
�×���Ü�Ö���Ü�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�õ���ö�	�õ���Ù�ð�ÿ���î���Ö�Ü���î�ð�ú���é�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø!

""""""""""""""""""""""""""""""!
"#!�ß���������î�`�ü�÷�Ü���î!�ÿ���î���Ö�Ü���î�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é�î�`���î! !

$#!�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ð�5�I�B�J�M�B�O�E�ð�;�F�S�P�ð�%�S�P�Q�P�V�U! !!

%#!���a�ü�Ü���ü�ú���ø���÷�Ü���î!!
�…!���ê�ø�ö���ÿ�ì�
���ð���ð���ð���é�����î�ð�ê���Ù���ð�����ð���ð�í���Ù���ð����! �; !���ê�ø�ö���ÿ�ì�
���ð���ð���ð���é�����î�ð�ö���Ù���ð�����ð���ð�ö�
���Ù���ð�����ð!
�…!���ê�ø�ö���ÿ�ì�
���ð���ð���ð���é�����î�ð���ö���÷���ð�����ð���ð�ö�	���÷���ð����! �…!���ê�ø�ö���ÿ�ì�
���ð���ð���ð���é�����î�ð�Ö���Ù���ð�����ð���ð�Ö���÷���ð�����ð!
�ÿ�ë���î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø!�; �ð�÷���Ü���ö�`�ÿ�	���î�ÿ�
�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð! �…!�ÿ�	���î�ÿ�
�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú�a�ü!

&#!�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d!
����#!���ó�������×���ï���Ù�ú�������î�î���÷�ï���÷�ð�5�I�B�J�M�B�O�E�ð�;�F�S�P�ð�%�S�P�Q�P�V�U�ð�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	���î�ó�����î�ì�
���ð!
����$�ð���ó�������ó���ç�î�����ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ð%&'()'*+!,-./!0./1/23!

�ø�����ü�`���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�Ö�õ���Ù�ÿ�`�ü�î���î�ø���é���ï�ó�����î�ì�
��!
����4�ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���î�Ö���ø�Ù�a�î�����ê�	�é�ê���ö�ß�`�ü�÷�����ú�������ú���ÿ�`�Ü�ê�`���é�����ú���é���Ö���ú�����÷���ü�ß�î�î���Ö�ø���ï�ï!

�����a�Ö�ú���ï���×�a���ÿ���`�ø���ï�ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���é�a�ü�÷�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ø�����Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���÷���é���÷�
�`�î�ð���ú���Ö���ú���÷���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï!
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð����!

'#!!���ð�\�����ö���÷���Ù�ø�Ü�Ö���ø!
�������ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð()*+,*+-!

#�
�ð�ÿ���î���Ö�Ü���î�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�ÿ���ö���ø�ë���Ö�a���×�ð�f�â�������é���Ö���ú�����÷���ü�ß�î�î���Ö�ø���ï�ï�Ö���ø�ý���Ö�þ��!
���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü���ú���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó!

$�
!���é���Ö���ú�����÷���ü�ß�î�ì�
�����÷���`�î���Ö�ø���ï�ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�Ù�a�î�������ó�	���ö�×�����î���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü!
4�
!���é���Ö���ú�����÷���ü�ß�î�ì�
�����÷���`�î���Ö�ø���ï�ï�Ö���ø�ý���Ö�þ�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ß�`�ü�÷�����ú���������a�Ö�ú���ï���×�a���ÿ���`�ø���ï�ï�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ó�	���ö�×�����î!

�������ð�ñ�ú�ú���ó�í�d�ð�	�0�V�U�D�P�N�F�
!
�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�Ö�ÿ���Ü�Ö���é���î�ø���é���ï�ó�����î�ì�
���ø�`�ü�ö�é�����î�	�î�Ö���ø�Ù�a�î�����ð�ê�	�é�ê���ö�ð�ß�`�ü�÷�����ú�����ð�ð�\���Ü�Ö���î�ð

���Ö�a���×���ú���ÿ�`�Ü�ê�`�����é���Ö���ú�����÷���ü�ß�î�ì�
�����÷���`�î���Ö�ø���ï�ï�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�Ö�ú���ï���×�a���ÿ���`�ø���ï�ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���é�a�ü�÷�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ��!
���ø�����Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ì�
���÷���é���÷�
�`�î�ð���ú���Ö���ú���÷�ð���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�ð�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð����!

.#�ð�ê���ü�ß�
���ü���é�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø!
�������ð���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è!

#5!�ÿ���î���Ö�Ü���î�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�é�����î�	�î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�î���÷�ï���÷�ð%&'()'*+!,-./!0./1/23!�ÿ���`�Ö���ø
�ð�ä�	�ï���ê�	���î�ø���é���ï�ó�����î�ì�
��!

$5!�Ý���î�ü�î���é���Ö���ú�����÷���ü�ß�î�ì�
�����÷���`�î���Ö�ø���ï�ï�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ó�����î�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�ð���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð�ø�a���÷�ú���ð����!
45�ð�Ý���î�ü�î���é���Ö���ú�����÷���ü�ß�î�ì�
�����÷���`�î���Ö�ø���ï�ï�Ö���ø�ý���Ö�þ�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ß�`�ü�÷�����ú���������a�Ö�ú���ï���×�a���ÿ���`�ø���ï�ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð

���ó�	���ö�×�����î�ø�a���÷�ú���ð���ð���ö���������ì�
�÷�ï�Ö���ï�ð�X�ì�
���ñ�`���î�ö��!
�������ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó!

���é���Ö���ú�����÷���ü�ß�î�ì�
�����÷���`�î���Ö�ø���ï�ï�Ö���ø�ý���Ö�þ�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�������a���é�a�ø���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ�����÷�`���Ü���ÿ�ö���õ���Ù�ð!
���ó�������Ö���ø�ö�
�����ß�
�ó���ú���ö�
���ú���Ö�ð�ø���Ö���î�ß�
�ü�	�ê�ì�
���ö�����î�Ù�Ü�ð���ó�����������a�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ß�
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�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���
�ð�Ý���Ü���ü���é�î�`���î!

���ê�	�é�ê���ö���ú���ê�ø�ü�Ý���÷�
���÷�ö�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�î���ð�ö���ì���ý���ð�Ý���Ü���ü���é
�î�`���î�ð���î�ü���î�ì�
���ð�����ð�í���î�ü���Ù�ö�ð���������ð�ð�è�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�î���î�a���÷�ð
�Ý���î�ü�î�ð���ð�ø���÷�ð���ú���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ï�a���î���ú�ü�Ü�ð�Ý���î�ü�î�ð���ð�ø���÷�ð
���ú���ð���î�ü���î�ì�
���ð�����ð�í���î�ü���Ù�ö�ð���������ð�è�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î!
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�÷�Ü�Ö�ú���Ü�ð�6�ð�ø���ß��
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�î
�ó�ø���ø���ß�ì���î�ð�ö���ì���ý���ð�ø�
�`�î�ì�
���ð�����ð�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð�ð
�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð���î�ü���î�ì�
���ð�����������ð�ö�
�î���Ù�ö�ð���������ð���ú���ü���î�ì�
���ð
�����������ð�ö�
�î���Ù�ö�ð���������ð�è�ð�ï�a���î�ó���Ö�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î!
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!
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�ê���ü�ß�
���ü���é!
�Ù�`�����ð�\�����ö���÷! �ÿ���ÿ�ö!

�ø�a���÷�ú��! �Ý���î�ü�î! �ñ�ú�Ö���ø!
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$>�ð�Ý���î�ü�î���é���Ö���ú�����÷���ü�ß�î�ì�
�����÷���`�ð�î���Ö�ø���ï�ï
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ó�����î�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�ð���ö�`�î�a���÷
�Ö�ü�`���ø�a���÷�ú���ð����!
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�Ö���ø�ý���Ö�þ��!
���ö���������ì�
�÷�ï�Ö���ï!
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�Ý���î�ü�î���é���Ö!
���ú�����÷���ü�ß�î�ð!
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�Ý���î�ü�î���ð�\�����ö���÷�ì�����Ü���ö�é�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���é�����î�	�î�Ö���ø�ð!
�������ð���ß�	�Ü�Ù�
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�ÿ���î���Ö�Ü���î!
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�ø���ï�ï�Ö���ø�ý���Ö�þ��!

�ý�í�Ý���ð�î�`���î! ���
�������ð�Ù�î! �����ð�Ù�î! ���ð�Ù�î!
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�����÷���`�î���Ö�ø���ï�ï�Ö���ø�ý���Ö�þ�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ß�`�ü�÷�����ú���������a�Ö�ú���ï���×�a���ÿ���`�ø���ï�ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð!
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�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø���÷�`���Ü���ø!

�ÿ���î���Ö�Ü���î!
�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø!
�Ý���Ü���ü���é!

�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ü���î�ø���é���ï�Ý���Ü���ü���é���î�Ö���ø���Ö�a���×
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�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ü���î�ø���é���ï�Ý���Ü���ü���é!
���î�Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�������é���Ö���ú�����÷���ü�ß�î!
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�ì�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���
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""#!�Ü�ï�ð�ø���ö���è!

�Ü�ï�ð�ø���ö���è!
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�����é�a�ø���ï�ì�����Ü���ö�é!
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�ñ�ú�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷!
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø�ü�ö!

(�ÿ���ÿ�ö�
!

�ñ�ú�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷�Ü
�ï�ð�ø���ö���è!
���ê�ø�ö���ÿ�ì�
���ð" !

�ñ�ú�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷�Ü
�ï�ð�ø���ö���è!
���ê�ø�ö���ÿ�ì�
���ð��!

�ñ�ú�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷
�Ü�ï�ð�ø���ö���è!
���ê�ø�ö���ÿ�ì�
���ð��!

�ñ�ú�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷
�Ü�ï�ð�ø���ö���è!
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�����Y�Z�����K����!



!

!

��!

���ï�ï�ø���÷�Ü���î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�õ���ö�	�õ���Ù!�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð���������ð!
�×���Ü�Ö���Ü�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�õ���ö�	�õ���Ù�ð�ÿ���î���Ö�Ü���î�ð�ú���é�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø!

""""""""""""""""""""""""""""""!
�����ð�ß���������î�`�ü�÷�Ü���î�ÿ���î���Ö�Ü���î�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð!
�����ð�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ê�ø�ü�Ý�ð�ê�	�é�ê���ö�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�î���÷�ï���÷���ú���÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d!! !

�����ð���a�ü�Ü���ü�ú���ø���÷�Ü���î�ð!
�…!���ê�ø�ö���ÿ�ì�
���ð���ð#!���é�����î�ð�ê���Ù���ð����!���ð�í���Ù���ð����! �; �ð���ê�ø�ö���ÿ�ì�
���ð���ð#!���é�����î�ð�ö���Ù���ð$%!���ð�ö�
���Ù���ð$%�ð!
�…!���ê�ø�ö���ÿ�ì�
���ð���ð#!���é�����î�ð���ö���÷���ð$%!&!�ö�	���÷���ð$%! �…�ð���ê�ø�ö���ÿ�ì�
���ð���ð#!���é�����î�ð�Ö���Ù���ð$%�ð���ð�Ö���÷���ð$%�ð!
�ÿ�ë���î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�; !�÷���Ü���ö�`�ÿ�	���î�ÿ�
�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø! �…�ð�ÿ�	���î�ÿ�
�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú�a�ü!

" ���ð�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d!
�������ð���ó�������ê�	�é�ê���ö�ð���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���ú���î�	���ì�ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø���ø�������î�`�ü�÷�Ü���î���î�ÿ���Ü�Ö���é

�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø���î�ó�����î�ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð�����a���ð�h�î���ð�ê���ö�î���÷�ï���÷���ú���ì�	�ý�ì���Ü�ð�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ó�����î�ì�
��!
�������ð���ó�������ê�	�é�ê���ö�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	�����ú���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ý���Ö�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ü���î���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�×���Ü

�ÿ���î���Ö�Ü���î�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é�ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�ð���ú���ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���Ö�����î�é!
������!!���ó�������ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ø���ß�Ö���ø�ð���ú���ê�	�é�ê���ö�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�î���÷�ï���÷���ú���÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d!

�×���Ü�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø���î�ó�����î�ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï!
#$!���ð�\�����ö���÷���Ù�ø�Ü�Ö���ø!

�������ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�	%&'(&'�
!
���
�ð���ñ�î�Ö���ø�Ö���Ö���ï�ð�ê�	�é�ê���ö�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���ú���î�	���ì�ý�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ø���é���ï�ÿ���î���Ö�Ü���î�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é!
���
�ð�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�Ö���Ö���ï�ð�ê�	�é�ê���ö�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���ú���î�	���ì�ý�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ø���é���ï�ÿ���î���Ö�Ü���î�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é!
���
!�×�a�����ÿ�î�����î�����ß�	�Ü�î���÷�ï���÷�Ý���Ö�Ö���ø�Ö���Ö���ï�ð�ê�	�é�ê���ö�ð���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�î���÷�ï���÷���ú��

�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���î�ø���é���ï�ó�����î�ì�
��!
������!�ñ�ú�ú���ó�í�d�ð�	%&')*+,-!

' �
!�ÿ���î���Ö�Ü���î�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é�ð�ö�
�Ö�ø���ï���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�Ö���Ö���ï�ð�ê�	�é�ê���ö�ð���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ê���ö�î���÷�ï���÷
���ú���÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���î�	���ì�ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø���ø�������î�`�ü�÷�Ü���î���î�ÿ���Ü�Ö���é�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø���î�ó�����î�ì�
��
�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�ÿ���ì�a���î�ë���Ü�ï�ø�	�ï�ì���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
��!

���
!���é�a�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�î���÷�ï���÷���ú���÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð
�ÿ���ì�a���î�ë���Ü�ï�ø�	�ï�ì���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
���ð�ì�
���î�����ð�ÿ���`�×�a�����ÿ�î�����î�����ß�	�Ü�î���÷�ï���÷�ð�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�ê���ö�ï�ø�	�ï�ì���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
��!

. ���ð�ê���ü�ß�
���ü���é�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø!
! �������ð���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è!

' �
!���ñ�î�Ö���ø�Ö���Ö���ï�ð�ê�	�é�ê���ö�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���ú���î�	���ì�ý�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ø���é���ï�ÿ���î���Ö�Ü���î�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é�ð
�Ý���î�ü�î�ð���ð���ñ�î!

!( �
!�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�Ö���Ö���ï�ð�ê�	�é�ê���ö�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ð���ú���î�	���ì�ý�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ø���é���ï�ÿ���î���Ö�Ü���î�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø
�Ý���Ü���ü���é�ð�Ý���î�ü�î�ð���ð���ú�`�ö!

) �
�ð�×�a�����ÿ�î�����î�����ß�	�Ü�î���÷�ï���÷�Ý���Ö�Ö���ø�Ö���Ö���ï�ð�ê�	�é�ê���ö�ð���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�î���÷�ï���÷!
���ú���÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���î�ø���é���ï�ó�����î�ì�
��!

!
!
!



!

!

��!

�������ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó!
���
�ð�ÿ���î���Ö�Ü���î�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é�ð�ö�
�Ö�ø���ï���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�Ö���Ö���ï�ð�ê�	�é�ê���ö�ð���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ê���ö�î���÷�ï���÷���ú��

�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���î�	���ì�ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø���ø�������î�`�ü�÷�Ü���î���î�ÿ���Ü�Ö���é�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø���î�ó�����î�ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð
�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�ÿ���ì�a���î�ë���Ü�ï�ø�	�ï�ì���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
��!!

���
!���é�a�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�î���÷�ï���÷���ú���÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø!�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�ÿ���ì�a���î
�ë���Ü�ï�ø�	�ï�ì���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
��!�ì�
���î�����ð�ÿ���`�×�a�����ÿ�î�����î�����ß�	�Ü�î���÷�ï���÷�ð�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�ê���ö�ï�ø�	�ï�ì���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
��!

�����ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ü���Ü���ñ�î�é�����î�	�î�Ö���ø�ð!

�ú���é���ï! �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö! �Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷! �ø���÷�����ü�ú��!

�ÿ�ë���î��!
�	���÷���`�ø�����ü�`���Ü
�é�����î�	�î�Ö���ø��!
���ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î���ú�a�ü�
!

��! �Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�Ý���é�ì�����ñ�î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð���ú���é�����î�	�î�Ö���ø
���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ü���î�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð�Ö���ø�î�	���ì�ý�ð
���ú�����î�����î�ü�Ö���ø�ý���Ö�þ��!

�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ÿ���Ü�Ö���é
�ÿ���î���Ö�Ü���î
�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø
�Ý���Ü���ü���é�î�`���î!

�ö�Ö�ø���Ù�ö�ð���ð�ö�
�î���Ù�ö�ð
��������!

���ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î���ú�a�ü!

��! �Ö���ø�Ö���Ö���ï�ð�ê�	�é�ê���ö�ð���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú!
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�Ü���î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð
���î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ��
�ì�
�Ö�ø���é���ï���ú���ì�
�Ö�ð�ø�����õ�ì�×���Ü!
�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø���ø�������î�`�ü�÷�Ü���î���ú��
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����î�ÿ���Ü�Ö���é�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð
���î�ó�����î�ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð!

���î�`�ü�÷�Ü���î
�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ��
���ú���ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð
���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î!

�ö�Ö�ø���Ù�ö�ð���ð�ÿ�	�Ü�����Ù�ö�ð
��������!

���÷���`�ø�����ü�`���Ü
�é�����î�	�î�Ö���ø!

��! �Ö���ø�î�	���ì�ý�ð���ú�����î�����î�ü�Ö���ø�ý���Ö�þ��!
�ì�
�Ö�ø���é���ï���ú���ì�
�Ö�ð�ø�����õ�ì�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü
�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü�ÿ���î���Ö�Ü���î
�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é�î�`���î!

!

���
�ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø
�ÿ���Ü�Ö���é�ÿ���î���Ö�Ü���î
�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø
�Ý���Ü���ü���é�î�`���î!
���
�ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ð
�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�Ù�ø��
���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø
�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ��
�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î
�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ��
���ú���ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð
���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î!

�ö�Ö�ø���Ù�ö�ð���ð�ÿ�	�Ü�����Ù�ö�ð
��������!

���÷���`�ø�����ü�`���Ü
�é�����î�	�î�Ö���ø!

��! �Ö���ø�Ý���é�ì���ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð���ú���é�����î�	�î�Ö���ø
���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ü���î�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð�Ö���ø�î�	���ì�ý�ð
���ú�����î�����î�ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�Ö�ø���é���ï���ú��

�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ÿ���Ü�Ö���é
�ÿ���î���Ö�Ü���î
�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø
�Ý���Ü���ü���é�î�`���î!

�ÿ�	�Ü�����Ù�ö�ð��������! ���÷���`�ø�����ü�`���Ü
�é�����î�	�î�Ö���ø!



!

!

��!

�ì�
�Ö�ð�ø�����õ�ì�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ê�	�é�ê���ö���ú��
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú��!
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü�ÿ���î���Ö�Ü���î
�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é�î�`���î!

��! �Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö�ð�ø���ß�
�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø
�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ð�ê�	�é�ê���ö�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ð
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�î���÷�ï���÷���ú��
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð
�ó���ý���ð��������!

�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ÿ���Ü�Ö���é
�ÿ���î���Ö�Ü���î
�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø
�Ý���Ü���ü���é�î�`���î!

�ÿ�	�Ü�����Ù�ö�ð��������! ���÷���`�ø�����ü�`���Ü
�é�����î�	�î�Ö���ø!

���ö���÷�����ê�
�ð���ð�ø���÷�Ü���î�ñ�ú���ð�h�î���ï�ï�ÿ���ÿ�ö�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î!

�����ð�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð!
�ú���é���ï! �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö! �ø���÷�ú�������
�÷�é!

��!

�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ê�ø�ü�Ý�ø���ß�Ö���ø�ê���ö�î���÷�ï���÷�Ö���ø
�ê�ø�ü�Ý�ø���ß�Ö���ø���ú���ê�	�é�ê���ö�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�Ý���é
�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð!
�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð���������ð�ø���ï�ì�
���ð���ð
�ü���î�ì�
���ð�����ð�1�ð�����ð�ð�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð��������!

�ü���î�ì�
���ð�����ð�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð���������ð!
���ð���ü�ú���ð�����������ð�1�ð�����������ð�î���ð�é�����î�	�î�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö
�ê�ø�ü�Ý�ø���ß�Ö���ø�ê���ö�î���÷�ï���÷�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ø���ß�Ö���ø���ú��
�ê�	�é�ê���ö�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü
�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð
���������ð�ø���ï�ì�
���ð���ð!
�è�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ���ð�ê���Ö�ú���Ü���ü�
�÷�Ü�ð�������ü�
�÷�Ü�ÿ���ð�Ý���î�`���î�ð!
���ð���ü�ú���ð�����������ð�1�ð�����������ð�î���ð�ø���ß�
�ö�ø�`�ü�ö�Ö���ï
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö���í�	�Ö���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�Ö���ø���
�é�ö�ý���Ö�þ���ð
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ü�	�Ý���÷���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð�ü�
�ç�	�ÿ�õ���ð�è�ð
�ÿ���î���Ö�Ü���î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ø���Ý���Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð����
���ö�����Ü�î�`���î�ð�Ý���î�`���î�ð�ð!
�ü���î�ì�
���ð�����ð�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð���������ð!
���ü�ú���ð�����������ð�1�ð�����������ð�î���ð�ð�ø���ß�
�ö�ø�`�ü�ö�Ö���ï
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö���í�	�Ö���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�Ö���ø���
�é�ö�ý���Ö�þ���ð
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ü�	�Ý���÷���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð�ü�
�ç�	�ÿ�õ���ð!
�è�ð�ý���î�÷�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ß���ü���ì�÷�õ�����×�����ö�`�ô�\�����ú�ü�Ü�ð�	�ý�ý�ß���
�ð
�ï�a���î�Ö�`���Ö�c�ü�Ü���î�ð�����ï�`�����Ö�ú�����ð�Ý���î�`���î�ð!
!

��!

�Ý���é�ì�����ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ø���ß�Ö���ø���ú��
�ê�	�é�ê���ö�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö
�î���÷�ï���÷���ú���÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü
�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð�ÿ���î���Ö�Ü���î�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø
�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð
���������ð!

�ÿ���î���Ö�Ü���î�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�ö�
���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø
�ê�ø�ü�Ý�ø���ß�Ö���ø!



!

!

��!

��!

�î�	���ì�ý�ð�ê�	�é�ê���ö�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î���î
�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�ð�3�5�ð���ú���ð�/�5!

�ü���î�ì�
���ð�����ð�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð���������î�	���ì�ý�ð�ê�	�é�ê���ö�Ö���ø
�÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î���î�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�ð�3�5�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î
�����Ö�ß�î���î�ø���ï�ï�ð�Ý���î�ü�î�ð���ð�����`�Ü!

�ü���î�ì�
���ð�����ð�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð���������ð�ð�î�	���ì�ý�ð�ê�	�é�ê���ö�Ö���ø
�÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î���î�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�ð�/�5�ð
���ø�Ü���ø�
�÷�î�����Ö�ß�î���î�ø���ï�ï�ð�Ý���î�ü�î�ð���ð�����`�Ü!

���ö���÷�����ê�
�ð���ð�ø���÷�Ü���î�ñ�ú���ð�h�î���ï�ï�ÿ���ÿ�ö�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î!

!

�����ð�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�ê���ü�ß�
���ü���é�ð!
�������ð���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ð!

�ê���ü�ß�
���ü���é! �Ù�`�����ð�\�����ö���÷! �ÿ���ÿ�ö!
�ø�a���÷�ú��! �Ý���î�ü�î! �ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î! �ø�a���÷�ú��!

�����ð���ñ�î�Ö���ø�Ö���Ö���ï�ð�ê�	�é�ê���ö�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���ú���î�	���ì�ý
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ø���é���ï�ÿ���î���Ö�Ü���î�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é�ð
�Ý���î�ü�î�ð���ð���ñ�î!

������! �ý�í�Ý��!
�ú���ð���ð���ñ�î!

��! ������!

�����ð�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�Ö���Ö���ï�ð�ê�	�é�ê���ö�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ð!
���ú���î�	���ì�ý�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ø���é���ï�ÿ���î���Ö�Ü���î�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø
�Ý���Ü���ü���é�ð�Ý���î�ü�î�ð���ð���ú�`�ö!

������! �ý�í�Ý��!
�ú���ð���ð���ú�`�ö!

�O���B! �O���B!

�����ð�×�a�����ÿ�î�����î�����ß�	�Ü�î���÷�ï���÷�Ý���Ö�Ö���ø�Ö���Ö���ï�ð�ê�	�é�ê���ö�ð
���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�î���÷�ï���÷���ú��
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���î�ø���é���ï�ó�����î�ì�
��!

������! ���ð���÷�`���Ü�î�a���÷�ð
�ý�í�Ý���ð�ú���ð���ð
�×�a�����ÿ�î��!

�O���B! �O���B!

�ð���ö���÷�����ê�
�ð/!�Ö�ø�è�
�Ù�`�����ð�\�����ö���÷���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð�����a�ø���ï�
�Ý���î�ü�î���ð�\�����ö���÷�ì�����Ü���ö�é�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���é�����î�	�î�Ö���ø!
! ���ð�×�a�����ÿ�î�����î�����ß�	�Ü�î���÷�ï���÷�ð�����a���ÿ�`���ð�h�î�é�a���î�ð���ß�`�î�ð�é�a���î�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���é�a���î�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø��
�é�a���î�î���÷�ï���÷*�é�a���î�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�Ù�ø���ð���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ��*�é�a���î�ê���ü�ß�
���ü���é�ð���ú���Ù�`�����ð�\�����ö���÷!

�������ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó!!

���
�ð�ÿ���î���Ö�Ü���î�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é�ð�ö�
���ñ�î�Ö���ø�Ö���Ö���ï�ð�ê�	�é�ê���ö�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���ú���î�	���ì�ý�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ø���é���ï
�ÿ���î���Ö�Ü���î�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é�ð���ú���ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�Ö���Ö���ï�ð�ê�	�é�ê���ö�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ð���ú���î�	���ì�ý�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ø���é���ï�ÿ���î���Ö�Ü���î
�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é!

���î�`�ü�÷�Ü���î!
���ñ�î�Ö���ø�Ö���Ö���ï�ð�ê�	�é�ê���ö�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú

���ú���î�	���ì�ý�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ø���é���ï
�ÿ���î���Ö�Ü���î�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é!

�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�Ö���Ö���ï�ð�ê�	�é�ê���ö�ð
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ð���ú���î�	���ì�ý�Ö���ø�ý���Ö�þ��
���î�ø���é���ï�ÿ���î���Ö�Ü���î�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø!!!

�ÿ���î���Ö�Ü���î�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é�î�`���î! ���ð���ñ�î! �O���B!

���
�ð�×�a�����ÿ�î�����î�����ß�	�Ü�î���÷�ï���÷�Ý���Ö�Ö���ø�Ö���Ö���ï�ð�ê�	�é�ê���ö�ð���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�î���÷�ï���÷���ú��
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���î�ø���é���ï�ó�����î�ì�
��!!

���î�`�ü�÷�Ü���î! �×�a�����ÿ�î�����î�����ß�	�Ü�î���÷�ï���÷! �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï!
�ÿ���î���Ö�Ü���î�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é�î�`���î! 012! !
�ÿ���î���Ö�Ü���î�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é�î�`���î! 012! !

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ

อยู่ระหว่างดำเนินการ

อยู่ระหว่างดำเนินการ
อยู่ระหว่างดำเนินการ
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�������ð�õ���ó�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�õ���÷���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	�ì�
���ÿ�������ë���Ü�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø�ÿ���`�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý�ð�Ý���î�ü�î�ð���ð�õ���ó�ð
�×�î���é�ð+,-.!���ì�`���Ö���ï���ø�����ö���Ö�Ö�ü�`���ð���ð/0�
!

�������� !

�������� !

������ �������� !

!

�������ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è!
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
��
���é�a�ø���ï�ì�����Ü���ö�é!

!

�ñ�ú�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø�ü�ö�ð

�	�ÿ���ÿ�ö�
!

�ñ�ú�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷
�Ü�ï�ð�ø���ö���è!
���ê�ø�ö���ÿ�ì�
���ð��!

�ñ�ú�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷
�Ü�ï�ð�ø���ö���è!
���ê�ø�ö���ÿ�ì�
���ð��!

�ñ�ú�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷
�Ü�ï�ð�ø���ö���è!
���ê�ø�ö���ÿ�ì�
���ð��!

�ñ�ú�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷
�Ü�ï�ð�ø���ö���è!
���ê�ø�ö���ÿ�ì�
���ð��!

�����
������! ���
������! ��! ���
������! ��! ��!

!
�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�������î!

���������������������������������������������������ö�`�ö�
111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111!

!

ยังไม่มีการเบิกจ่าย
งบประมาณ

ยังไม่มีการเบิกจ่าย
งบประมาณ

ยังไม่มีการเบิกจ่าย
งบประมาณ--
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�������ð�ð�f�â�����ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù!
�ð�f�â�������
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð�é�a���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ð���ú�����î�ü�ì���Ü���Ö�a���×!
�����ð�ð�f�â�����ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�é�a���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î!

���������������������������������������������������ö�`�ö�
111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111!
�����ð���î�ü�ì���Ü���Ö�a���×!

���������������������������������������������������ö�`�ö�
111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111!
�ð�f�â�����ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð�é�a���î�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ú�����î�ü�ì���Ü���Ö�a���×!
�����ð�ð�f�â�����ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�é�a���î�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è!

���������������������������������������������������ö�`�ö�
111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111!
�����ð���î�ü�ì���Ü���Ö�a���×!

���������������������������������������������������ö�`�ö�
111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111!
�������ð�ð�f�Ý�Ý���÷�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý!

�ö�
�õ���Ù�
���Ù�ø�����×�`���÷���ú���Ý���é�ð�ø���ß�
�ö���ó�������ÿ�������ÿ���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ø���ï�ø���a�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ð�ê�ø�����î���Ö�ð�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���î
�ï�ì�ï���ì���î�a���ì�
�������a�ñ���a�ï�ø�	�����ø���î�`�ü�÷�Ü���î���ú���ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð���ú���ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ñ�`���î�ð�ß�`���Ü�ì���Ü�ê�`���Ü�ð���ð���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü!
�������ð�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���ÿ���í���ø�è�ß�î���é�a�ø���ï!

���
�ð�ö�
�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ö���ø�Ý���é�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�ÿ���ì�a���î�ë���Ü
�ï�ø�	�ï�ì���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
���ó�����î�ì�
���ð�×�a�����é�a���ð�ø�
�÷�ï�ð�Ù�ü���ö�ì�a���ì���÷�ð�ð�f�â�����ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð���ú���×�a�����ÿ�î�����ß�	�Ü�î���÷�ï���÷�ð���ó���������ß�a���î�Ö���ø�Ö�����î�é
�î���÷�ï���÷���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�ø���é���ï�ð�ì�
�Ö�ð�ø�����õ�ì���é�a�ø���ï�����Ö���ÿ�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó���÷�`���Ü���ì�`�����ì�
�÷�ö���ú���ì�����ü�ë���Ü!

���
�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú���ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ÿ���ö���ø�ë�é�����î�	�î�Ü���î���é�a�ê���ö�î���÷�ï���÷���ú���÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�×���Ü�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø���ú�����ñ�î�Ü���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���î�ó�����î�ì�
���ð�ÿ���ö���ø�ë�î���î���÷�ï���÷���ú���Ý�
�é���î�a�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ð���ú���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø���ð�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���é���ï�ó�����î�ì�
�����Ö�	�é�ñ�ú�ÿ�����ø���Ý���ú���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð���÷�`���Ü���ð�h�î
�ø���ð�í�ø�ø�ö�ð�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�����a���ð�h�î�Ù�î�é�
�ð�Ù�î���Ö�`�Ü�ð�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ð���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�ø�`�ü�ö
�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý!

���
�ð�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð���é�÷�ö�
�×�a���ö���ú�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ì�
���ë���Ö�ê�a���Ü���ö�`�î�÷���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
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